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ВСТУПЛЕНИЕ ОТ ИМЕНИ КООРДИНАТОРА ПРОЕКТА,

Университет прикладных наук Ювяскюля

Хейкки Пуса

Задачи проекта Темпус 
и рассматриваемые вопросы

Конечной целью проекта E3M явилось повышение эффектив-
ности сотрудничества высших учебных заведений (вузов) России и 
организаций-работодателей на взаимовыгодных условиях. Назна-
чение проекта заключается также в обеспечении открытости вузов 
Российской Федерации обществу в целом и трудовому сообществу 
в частности. Это способствовало бы расширению возможностей 
трудоустройства для выпускников вузов. В более широком смыс-
ле проект E3M призван стимулировать процесс реформирования 
и модернизации высшего образования в Российской Федерации. 
Взаимодействие с работодателями является неотъемлемой состав-
ляющей уровня качества образования. Оно оказывает существен-
ное влияние на возможность трудоустройства студентов, а также 
на уровень компетенций студентов, отвечающих требованиям рын-
ка труда. Педагогической составляющей данного проекта является 
объединение усилий преподавателей и работодателей в процессе 
обучения, а также обмен полученными знаниями и практическим 
опытом. При этом европейские партнеры выступали как катализа-
торы данного процесса.

При подведении итогов проекта была дана оценка текущей си-
туации сотрудничества и партнерства высших учебных заведений с 
региональными работодателями. При этом оценка проводилась как 
на корпоративном, так и на личностном уровне путем использова-
ния и преобразования существующего опросника, разработанного 
Университетом прикладных наук Ювяскюля (Juntunen, Laitinen-
Väänänen, Kaikkonen, 2011) для данного проекта. С целью оптими-
зации сотрудничества и партнерства на основании вышеупомянутой 
оценки были разработаны планы действий для успешного развития 
каждого из российских вузов-партнеров. 

В результате реализации данных планов действий были актуали-
зированы требования работодателей и принципы сотрудничества, 
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при этом профессорско-преподавательский состав вузов постоянно 
совершенствовал свои практические навыки в сфере сотрудничества 
с работодателями, а также включал их в программы обучения. На 
первом этапе реализации проекта преподаватели российских вузов 
проводили апробацию индивидуальных планов действий посредс-
твом применения новых форм сотрудничества с работодателями, 
поиска новых партнеров, создания стратегических планов сотруд-
ничества и учета интересов предприятий в рамках учебных планов. 
Второй этап предполагал использование стратегий сотрудничества 
и дорожных карт, а также внедрение новых методов сотрудничества 
в учебные планы. 

Результаты и накопленный опыт были положены в основу настоя-
щего руководства наряду с конкретными практическими рекоменда-
циями и инструкциями. Это руководство является наиболее важным 
результатом реализации данного проекта, поскольку оно может быть 
взято на вооружение и использовано российскими университетами. 
Предполагается, что указанное руководство будет применено рос-
сийскими учебными заведениями в качестве рекомендаций по раз-
витию сотрудничества с рынком труда. 

Роль европейских партнеров в данном проекте заключалась в 
организации ознакомительных визитов и курировании российских 
университетов-партнеров в ходе разработки и реализации планов 
действий, обмена европейским опытом, а также передовыми прак-
тиками, методами сотрудничества и общения с работодателями.

В целом, координация проекта предполагала учет регио-
нального разнообразия образовательной экосистемы в Россий-
ской Федерации. Российские партнеры были представлены пя-
тью регионами страны, а именно: Центральный федеральный 
округ (г. Москва, Академия труда и социальных отношений; г. 
Воронеж, Воронежский государственный университет); Севе-
ро-Западный федеральный округ (г. Санкт-Петербург, РГПУ 
им. А.И. Герцена); Южный федеральный округ (г. Ростов-на-Дону, 
Некоммерческое партнерство «Агентство стратегических иници-
атив в сфере образования «Болонский клуб»); Ханты-Мансийский 
автономный округ (г. Нижневартовск, Нижневартовский государс-
твенный университет). Данный подход обеспечил возможность 
тщательного анализа определенных региональных компонентов и 
оптимизацию образовательной экосистемы для формирования про-
фессиональных компетенций студентов.
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Европейские партнеры представляли в проекте четыре страны: 
Финляндия (Университет прикладных наук JAMK), Бельгия (Уни-
верситетский колледж Артесис-Плантейн), Австрия (Университет 
прикладных наук Каринтии) и Испания (Университет Жироны). 
Партнерами в рамках данного проекта стали также организации, не 
являющиеся университетами, а именно сеть SPACE (Брюссель, Бель-
гия) и Корпорация по экономическому развитию региона Ювяскюля 
– АО Юкес (Финляндия).

От лица координатора проекта, Университета прикладных наук 
JAMK, я хочу поблагодарить всех партнеров настоящего проекта за 
преданность своему делу, проделанную работу и понимание куль-
турных и научно-образовательных различий между Россией и Евро-
пой. Оглядываясь назад, сегодня с уверенностью можно сказать, что 
именно эти факторы стали гарантом успеха данного проекта.
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ОПЫТ РОССИЙСКИХ УЧАСТНИКОВ
ПРОЕКТА E3M
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НИЖНЕВАРТОВСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

 

ПРИМЕРЫ ЛУЧШИХ ПРАКТИК СОТРУДНИЧЕСТВА 
МЕЖДУ ВУЗОМ И РАБОТОДАТЕЛЕМ (ДО УЧАСТИЯ 

В ВИЗИТАХ ПО ОБМЕНУ ОПЫТОМ): 
НИЖНЕВАРТОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

(ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ – Югра, 
РОССИЯ)

1. НАПРАВЛЕНИЕ СТУДЕНТОВ НА ОСНОВАНИИ 
ДВУХСТОРОННЕГО ДОГОВОРА НА ПРОФИЛЬНОЕ 
ПРЕДПРИЯТИЕ ДЛЯ ПРОХОЖДЕНИЯ УЧЕБНОЙ, 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ И ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
 

1.1. Ключевые слова: производственная практика, ключевой ра-
ботодатель, руководитель практики, дневник по практике.

1.2. Краткое описание 
Между университетом и профильным предприятием заключает-
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ся двухсторонний договор, в соответствии с которым предприятие 
предоставляет студенту возможность пройти практику либо на ра-
бочем месте (с оплатой), либо без предоставления рабочего места 
(без оплаты). Практика входит в учебный план образовательной 
программы. Большинство студентов направляются на практику 
на предприятия, являющиеся ключевыми работодателями для вы-
пускников конкретной образовательной программы. На предприятии 
студенту назначается руководитель практики из числа сотрудников 
предприятия. Руководитель практики от университета согласовыва-
ет содержание задания на практику для студента с руководителем 
практики от предприятия. Студент получает в университете задание 
для прохождения практики. Прохождение практики осуществляется 
под руководством сотрудника предприятия и при контроле со сторо-
ны руководителя практики от университета. Процесс прохождения 
практики фиксируется в индивидуальном дневнике по практике. По 
окончании практики результаты оформляются в виде отчета по прак-
тике. В результате прохождения практики кадровые службы пред-
приятия имеют возможность оценить перспективы трудоустройства 
студентов.

1.3. Цели обучения:
• для студентов: закрепление теоретических знаний, получение 

практических профессиональных навыков, оценка возможных буду-
щих видов профессиональной деятельности, оценка возможностей 
трудоустройства;

• для предприятия: оценка перспективы кадрового обеспечения 
предприятия;

• для университета: использование ресурсов предприятия для 
приобретения студентами практических компетенций.

1.4. Приложения (формы групповой работы, документация по 
оценке, практическое руководство и т. д.): 

- типовой договор о практике;
- дневник по практике;
- рабочая программа по практике.
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2. ЭКСКУРСИИ НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ОБЪЕКТЫ 
ПРОФИЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

2.1. Ключевые слова: технологический процесс, современное 
оборудование, виды профессиональной деятельности, ключевой ра-
ботодатель.

2.2. Краткое описание 
При освоении дисциплин учебного плана для студентов органи-

зуются экскурсии на основные производственные объекты, как пра-
вило, предприятия – ключевые работодатели. Экскурсии проводят-
ся ведущими специалистами предприятия. Студенты знакомятся с 
видами профессиональной деятельности на предприятии, основным 
технологическим процессом, современным типовым и перспектив-
ным оборудованием, техникой и технологиями. Студенты во время 
экскурсий знакомятся с различными подразделениями предприятия, 
условиями работы, социальными гарантиями. Студенты участвуют 
в групповом и индивидуальном обсуждении производственных воп-
росов с ведущими специалистами предприятий. Результатом экскур-
сий является включение полученной информации в отчеты по прак-
тикам, лабораторным работам, курсовому проектированию.

2.3. Цели обучения:
• для студентов: оценка возможных будущих видов профессио-

нальной деятельности, оценка возможностей трудоустройства, за-
крепление теоретических знаний;

• для предприятия: подготовка молодых специалистов, ориенти-
рованных на работу на предприятии;

• для университета: использование ресурсов предприятия для по-
вышения качества обучения.
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2.4. Приложения (формы групповой работы, документация по 
оценке, практическое руководство и т. д.):

- групповые обсуждения производственных тем со специалиста-
ми предприятий;

- дискуссии в группах после окончания экскурсий;
- фотоотчеты по экскурсиям.

3. СОДЕЙСТВИЕ ТРУДОУСТРОЙСТВУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

 

3.1. Ключевые слова: практикум, трудоустройство. 

3.2. Краткое описание 
Сегодня содействие в трудоустройстве выпускников является 

важным направлением деятельности кафедры. В учебный процесс 
включены специальные занятия по вопросам технологии поиска ра-
боты, успешной адаптации выпускников на рынке труда, проводятся 
мастер-классы по технологиям поиска работы. Введены факульта-
тивные курсы и практикумы трудоустройства, проводятся семина-
ры-тренинги по формированию навыков самопрезентации. Содействие 
трудоустройству выпускников осуществляется выпускающей кафед-
рой при поддержке центра карьеры.

На кафедре налажено тесное сотрудничество со многими работо-
дателями, по возможности осуществляется помощь с трудоустройством 
студентов и выпускников, уделяется внимание развитию стремления 
студентов совмещать учебу в вузе с работой по специальности.

3.3. Цели обучения:
• совмещение работы по специальности с обучением; 
• повышение профессиональной подготовки студентов за счет 

расширения практики постобразовательной деятельности в совре-
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менном вузе, направленной на успешное трудоустройство будущих 
специалистов.

4. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ 
И СТАЖИРОВОК НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

4.1. Ключевые слова: практикум, стажировка, опыт.

4.2. Краткое описание
Содействие участию студентов в стажировках на предприятии 

осуществляется с целью получения практического опыта работы. 
Один из важнейших аспектов подготовки студентов к самостоятель-
ному участию в реальной экономической жизни – это опыт работы, 
который они приобрели за время своего обучения. Студенты рацио-
нально оценивают свои шансы на рынке труда и заранее готовятся к 
собственной профессиональной карьере.

4.3. Цели обучения
Работа для студента – получение практического профессиональ-

ного опыта, новых знаний, недополученных в вузе и ускоряющих 
процесс их профессионального становления и последующего тру-
доустройства. Ознакомление с условиями работы в различных ор-
ганизациях помогает студентам формироваться как работникам, 
выбирать место постоянной работы после окончания учебы, заин-
тересовать собой работодателя. Для значительной части студентов 
работа – это возможность самостоятельно зарабатывать деньги.
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 5. УЧАСТИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ

 

5.1. Ключевые слова: работодатели, компания/предприятие.

5.2. Краткое описание
Работодатели и кафедра совместно разрабатывают образователь-

ные программы, нацеленные в приоритетном порядке на удовлетво-
рение потребностей конкретного предприятия. 

Направления совместной  деятельности:
- расширение спектра образовательных услуг вузов, востребован-

ных на рынке труда;
- определение требований к качеству подготовки специалистов, в 

последнее время экспертиза основных образовательных программ, 
разработанных структурными подразделениями вузов в соответствии 
с требованиями ФГОС ВПО, на предмет включения в ООП допол-
нительных компетенций с учетом мнения ведущих региональных 
работодателей; разработка и рецензирование учебно-программной 
документации;

- проведение представителями работодателей – специалистами-
практиками учебных занятий для студентов вузов, в том числе лек-
ционных курсов, семинаров, мастер-классов, деловых игр, практи-
кумов и др.;

- участие работодателей в итоговой государственной аттестации 
выпускников;
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- повышение квалификации представителей работодателей в 
вузе;

- участие работодателей в научно-практических конференциях, 
учебных проектах, научных сессиях, днях науки в вузах и т. д.

 
6. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЫ, ПРАКТИКА, 

СТАЖЕРСТВО, ОТЧЕТНОСТЬ

 
6.1. Ключевые слова: практика, стажировка, профессиональное 

обучение, методические материалы.

6.2. Краткое описание 
Студенты всех уровней обучения в соответствии с учебными пла-

нами, начиная со второго курса бакалавриата, прикрепляются к ор-
ганизациям. Социальные и образовательные организации являются 
потенциальными рабочими местами будущих выпускников. Сначала 
практика носит ознакомительный характер. Студенты знакомятся с 
деятельностью предприятия, фиксируют результаты наблюдений в 
специальных дневниках, анализируют наблюдения и документацию 
базовых организаций. На следующей практике студенты пробуют 
применить свои знания в условиях будущей профессиональной де-
ятельности, например, будущие учителя дают пробные уроки. На 
преддипломной практике студенты бакалавриата уже в течение двух 
недель полностью погружаются в профессиональную деятельность. 
В магистратуре задачи практик усложняются. Студенты, помимо 
прочего, уже сами разрабатывают социальные или образовательные 
программы.

6.3. Цели обучения
Практика организуется и проводится с целью приобретения опы-

та в учебно-исследовательской деятельности, овладения основами 
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педагогической или социальной и методической работы в образова-
тельных либо социальных организациях.

Задания на практику оформляются посредством создания перечня 
специальных заданий. Состав и содержание заданий определяются 
видом практики и способствуют ее раскрытию.

6.4. Приложения 
По результатам освоения программы практики студенты представ-

ляют руководителю практики на выпускающую кафедру письменный 
отчет в сброшюрованном виде вместе с другими отчетными доку-
ментами. Отчетными документами студента по практике являются: 
отчет о прохождении практики, который подписывается студентом, 
форма отчета определяется кафедрой; характеристика на студента с 
места прохождения практики, выдаваемая руководителем практики 
в принимающей организации; иные документы, предусмотренные 
программами практик. Учебно-методический комплекс (УМК) прак-
тики – совокупность программных, учебных и методических матери-
алов, а также нормативных, организационных и других документов. 
УМК практики является обязательным компонентом документацион-
ного обеспечения практики в учебных подразделениях НВГУ. УМК 
практики отражает содержание, организацию, методы, способы до-
стижения качественной профессиональной подготовки студентов. В 
состав УМК по практике включаются: Федеральный государственный 
образовательный стандарт ВПО направления подготовки (выписка); 
график учебного процесса как часть учебного плана реализуемого на-
правления подготовки; программа практики как важнейшая составная 
часть УМК, обязательный документ для преподавателя и студента, 
подлежащий выполнению в процессе деятельности. 

7. СОВМЕСТНОЕ ОБУЧЕНИЕ, СЕМИНАРЫ, КУРСЫ, 
КОНФЕРЕНЦИИ, ВЕДЕНИЕ ЗАНЯТИЙ СО СТУДЕНТАМИ

7.1. Ключевые слова: работодатель, взаимодействие, обучение. 
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7.2. Краткое описание
Взаимодействие с работодателями осуществляется в процессе про-

ведения совместных семинаров, конференций и заседаний. Работода-
тели обязательно участвуют в образовательном процессе факультета. 
Они читают лекции, проводят семинарские и лабораторные занятия, 
принимают зачеты и экзамены, курируют студентов в процессе прак-
тики. Работодатели участвуют в разработке учебных планов для вновь 
открывающихся образовательных программ. Они обязательно прини-
мают участие в итоговой аттестации выпускников. Присутствуют на 
защитах выпускных квалификационных работ и оценивают диплом-
ные работы вместе с другими членами комиссии. Для полноправного 
вхождения в образовательный процесс вуза представители работода-
телей включаются в состав совета факультета. Совет факультета – это 
коллегиальный орган, принимающий стратегические и оперативные 
решения по управлению факультетом. 

7.3. Цели обучения:
• привлечение работодателей к управлению факультетом и реали-

зации образовательных программ – это повышение эффективности и 
качества образовательных услуг. Благодаря взаимодействию с рабо-
тодателями осуществляется подготовка педагогов путем развития у 
обучающихся личностных качеств и формирования общекультурных 
и профессиональных компетенций: формирование социально-лич-
ностных качеств студентов (целеустремленности, организованнос-
ти, трудолюбия, ответственности, гражданственности, коммуника-
тивности, толерантности); обеспечение качественной подготовки 
конкурентоспособных специалистов для современного рынка труда 
в области образования или социального обслуживания, обладающих 
достаточным объемом профессиональных знаний и уровнем ком-
петенций, позволяющих практически использовать возможности 
современной науки, необходимые для решения профессиональных 
задач;

• формы групповой работы и активные методы обучения: кейс-за-
дачи (проблемное задание, в котором обучающемуся предлагают ос-
мыслить реальную профессионально-ориентированную ситуацию, 
необходимую для решения данной проблемы), экспресс-дебаты 
(оценочные средства, позволяющие включить обучающихся в про-
цесс обсуждения спорного вопроса, проблемы и оценить их умение 
аргументировать собственную точку зрения); оценка деятельности 
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преподавателя-работодателя и студента ведется в условиях балльно-
рейтинговой системы. В течение семестра студенты заполняют тех-
нологические карты, а преподователь контролирует правильность и 
полноту их заполнения. Руководство такой деятельностью осущест-
вляет деканат факультета.

8. ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ, РЕЦЕНЗИРОВАНИЕ 
ПРОГРАММ, ПРОСВЕТИТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, 

ОБУЧЕНИЕ ПРАКТИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ

8.1. Ключевые слова: работодатель, факультет, компетенция, об-
разование, обучение.

8.2. Краткое описание 
Работодатели организуют для своих работников курсы повыше-

ния квалификации. Проводят данные курсы преподаватели факуль-
тета. Это позволяет работодателям и вузу вырабатывать единую 
стратегию непрерывного образования. Работодатели приглашают 
преподавателей вузов на конкурсы профессионального мастерства в 
качестве жюри. Преподаватели факультета рецензируют программы 
и проекты практических работников, которых направляет работода-
тель. При необходимости ведется сопровождение в разработке об-
разовательных или социальных программ, проектов. Преподаватели 
вуза проводят на базе организаций работодателей семинары, мастер-
классы, проблемные лекции для бывших студентов, которые в настоя-
щее время являются практическими работниками у работодателя.
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8.3. Цели обучения:
• повышение уровня профессиональной компетентности педаго-

гов и специалистов по социальной работе в области образовательной 
и социальной деятельности среди всех категорий населения; 

• формы групповой работы: технология «Пазлы» как актуальный 
метод активного социально-психологического обучения взрослых; 
технология «Проблемная дискуссия» как коммуникативный аспект 
работы участников в процессе решения ими учебно-профессио-
нальных задач, как конструктивная критика точек зрения оппонен-
тов, собственной точки зрения, как аргументированное обоснова-
ние мнения и продуцирование идей по существующей проблеме, с 
учетом ее анализа и другие технологии. Работа на занятиях носит 
практико-ориентированный характер, в связи с чем 50% от обще-
го количества часов отводится самостоятельной работе (творческим 
работам, практическим упражнениям). Оценка качества проделан-
ной работы практическими работниками осуществляется, прежде 
всего, в виде защиты творческой (квалификационной работы) на ос-
нове пятибалльной системы оценок. Помимо этого, положительной 
оценкой проделанной работы является рецензия на программу или 
проект. Рецензия подписывается преподавателем, имеющим ученую 
степень и соответствующую квалификацию.
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ВОРОНЕЖСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

 

Факультет прикладной математики, 
информатики и механики

 
Существует большое количество путей и вариантов сотрудни-

чества между вузами и предприятиями, на которые трудоустраива-
ются выпускники этих учебных заведений. Взаимодействие между 
IT-сферой и факультетами, выпускающими специалистов в сфере IT 
и прикладной математики, является одним из наиболее успешных 
примеров в России по результатам анкетирования. Выделим основ-
ные виды сотрудничества между IT-компаниями и профильными фа-
культетами:

• сотрудничество в области образования (создание и реализа-
ция новых образовательных программ, проведение учебной практи-
ки на предприятиях, организация производственной и преддиплом-
ной практик, выполнение курсовых и дипломных работ по решению 
актуальных проблем предприятий, осуществление практических и 
лабораторных работ на основе материалов и данных предприятия, 
чтение лекций сотрудниками предприятий в вузе, проведение заня-
тий преподавателями вуза на предприятиях, экскурсии для студен-
тов на предприятия, посещение работниками предприятий лекций в 
университете и участие их в семинарах);
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• сотрудничество в области НИОКР (участие работников пред-
приятий в научной работе вуза, вовлечение студентов и преподавате-
лей в научные работы и конференции, проводимые в учебном заведе-
нии, публикация статей и научных работ сотрудников предприятия в 
научных изданиях вуза, публикация материалов и работ студентов и 
сотрудников университета в отраслевых и корпоративных изданиях 
организации-работодателя);

• сотрудничество в области трудоустройства и карьеры (воз-
можность трудоустройства студента во время его учебы на долю 
ставки на предприятии-работодателе, а также трудоустройства сту-
дента по профилю обучения на предприятии-работодателе во время 
летних каникул, организация стажировок (на предприятии/в вузе, 
привлечение студентов вузов к выполнению разнообразных работ на 
предприятии, организация профессиональной переподготовки);

• сотрудничество в области информационных технологий (со-
здание и использование отраслевой интернет-биржи труда, органи-
зация доступа для выпускников к информационным ресурсам уни-
верситета, возможность доступа к единым базам знаний и общим 
отраслевым информационным ресурсам, использование online-тех-
нологий для организации учебного процесса без отрыва от произ-
водства).

Безусловно, здесь приведены только отдельные примеры возмож-
ного сотрудничества между университетами и бизнес-партнерами.

Сферы организации, управления и обеспечения эффективности 
бизнеса, а также область государственного управления в современном 
мире невозможно представить без информационных технологий. 

Факультет прикладной математики, информатики и механики 
Воронежского государственного университета (ПММ ВГУ) был 
основан в 1969 году, когда произошло разделение математико-ме-
ханического факультета на математический факультет и факультет 
прикладной математики и механики. Факультет был образован, глав-
ным образом, благодаря усилиям известного ученого, профессора 
Г.И. Быковцева, который стал его первым деканом. Создание факуль-
тета в тот период явилось результатом бурного развития вычисли-
тельной техники и роста потребности в специалистах по ее приме-
нению в научной, производственной и других сферах человеческой 
деятельности.

ПММ сегодня – это:
• предоставление классического университетского образования;
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• один из ведущих факультетов ВГУ;
• ведущий учебный и научный центр Черноземья в области фун-

даментальных исследований и образования по прикладной матема-
тике, информатике и механике.

В XXI веке быть образованным человеком можно, лишь хорошо 
владея современными информационными технологиями. 

На факультете прикладной математики, информатики и механики 
ведется большая работа по налаживанию сотрудничества с предпри-
ятиями – потенциальными работодателями выпускников факультета 
ПММ. Отметим основные мероприятия:

1) ежегодная Зимняя школа магистратуры (партнерами Зимней 
школы магистратуры выступают такие IT-компании, как DataArt, 
ATOS, DSR, T-Systems, РЕЛЭКС, HeadHunter, Ассоциация IT-пред-
приятий Воронежской области, Инлайн Групп, РЕТ, TELE2, ЭН-
ФОРС и др);

2) ежегодный Межрегиональный открытый робототехнический 
фестиваль РОБОАРТ (организаторами выступают факультет ПММ 
Воронежского государственного университета, группа компаний 
АНГСТРЕМ и Экспериментальная техническая школа г. Воронежа);

3) ежегодная Международная IT-конференция IT NonStop сов-
местно с компанией DataArt;

4) ежегодная Международная научно-техническая конференция 
«Актуальные проблемы математики, информатики и механики» (орга-
низатором выступает факультет ПММ ВГУ, в конференции принимают 
участие представители бизнес-сообщества и академической среды);

5) ежегодное мероприятие «День профессии на факультете при-
кладной математики, информатики и механики» (организаторами 
выступают факультет ПММ ВГУ И IT-компании города);

6) ежегодная летняя практика DataArt для студентов (ознакомле-
ние студентов с теорией и практическим применением современных 
технологий и языков программирования, получение базовых знаний, 
необходимых для создания приложений на разных технологиях: Java, 
.NET, PHP, Android, Ruby, Python, C++, iOS, Scala);

7) летняя школа  и ежегодные бесплатные курсы по английскому 
и немецкому языкам для студентов совместно с центром подготовки 
специалистов компании ATOS и  ежегодные бесплатные курсы по 
Java для студентов совместно с компанией NetCracker;

8) бесплатный курс «Разработка ERP систем на языке ABAP» для 
студентов, прошедших собеседование (получение практических и тео-
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ретических знаний в области SAP/ABAP, изучение английского языка, 
а также написание курсовой/дипломной работы по теме SAP);

9) выделение стипендий лучшим студентам от компании ОАО 
«НЛМК» (Новолипецкий металлургический комбинат);

10) обучение по направлениям Test  School, Java School, SAP School, 
ABAP School для студентов совместно с компанией T-Systems;

11) школа программирования «JavainDepth» (компания DSR 
Corporation совместно с факультетом ПММ ВГУ); 

12) создание и постоянное пополнение единой базы производствен-
ных практик (целью данной базы является упрощение и улучшение 
взаимодействия между факультетом и компаниями, заинтересован-
ными в работе со студентами);  

13) постоянное взаимодействие в области информационной под-
держки (у компаний – партнеров факультета ПММ имеются адми-
нистраторские права в паблике ПММ, а также на сайте факультета, 
где они могут размещать свою информацию в блоках: «новости», 
«трудоустройство», «практики», в свою очередь, компании размеща-
ют актуальную для факультета ПММ информацию на своих порта-
лах) и др.

Остановимся более подробно на трех основных направлениях:
- бизнес-лаборатории совместно с IT-компаниями;  
- научно-образовательные центры;
- технологические школы для студентов.

1. БИЗНЕС-ЛАБОРАТОРИИ СОВМЕСТНО 
С IT-КОМПАНИЯМИ

 

1.1. Ключевые слова: бизнес-лаборатория, преподаватель, сту-
дент, представитель бизнеса, сотрудничество, кооперация.
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1.2. Краткое описание
Компьютерные бизнес-лаборатории создаются IT-компаниями 

города и предоставляют студентам места для обучения. Например, 
в 2013 году открыта лаборатория программирования на мобильных 
устройствах с 16 мак-компьютерами и сервером. Это уникальная ла-
боратория в Воронежском регионе. 

1.3. Цели обучения 
Бизнес-лаборатории, созданные совместно с IT-компаниями, ис-

пользуют и преподаватели факультета, и представители компаний для 
проведения занятий. Студентам, которые закончили обучение в таких 
лабораториях под руководством представителей компаний и хорошо 
себя зарекомендовали, предлагаются места для постоянной работы в 
этих компаниях. Также данные лаборатории используются для прове-
дения конференций, в которых принимают участие студенты, препо-
даватели и представители бизнес-сферы, при этом они обмениваются 
опытом и знаниями в рассматриваемой области исследований.  

1.4. Области взаимодействия 
Осуществление совместной работы преподавателей, студентов и 

выпускников факультета прикладной математики, информатики и 
механики Воронежского государственного университета и предста-
вителей бизнеса, являющихся потенциальными работодателями для 
выпускников данного факультета. 

Документы: для создания образовательных центров IT-компаний 
в вузе (протоколы, договоры о сотрудничестве), опубликованные 
сборники материалов конференций с научными и прикладными ста-
тьями преподавателей, студентов и представителей бизнес-сферы. 

Рекомендации: увеличение совместных мероприятий с бизнес-
сферой, анализ рынка труда и создание дополнительных бизнес-лабо-
раторий на факультете для проведения перспективных исследований.

2. НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ

 
2.1. Ключевые слова: научно-образовательный центр, преподава-

тель, студент,  представитель бизнеса, сотрудничество, кооперация.
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2.2. Краткое описание 
Научно-образовательные центры создаются на факультете сов-

местно с IT-компаниями города для осуществления образователь-
ного процесса, проведения конференций с бизнес-сообществом. На 
факультете прикладной математики, информатики и механики ВГУ 
существуют три научно-образовательных центра: «Биоинформатика 
и вычислительная геномика», «ЭйТи-Консалтинг» и «Релекс». 

2.3. Цели обучения
В результате обучения в научно-образовательных центрах студен-

ты будут развивать свои способности и демонстрировать эффектив-
ную работу в команде при решении конкретных задач, поставленных 
перед ними возможными будущими работодателями. 

Принимая участие в конференциях, студенты смогут продемонстри-
ровать свои способности по эффективному представлению инфор-
мации с использованием визуальных средств и современного про-
граммного обеспечения.

2.4. Области взаимодействия
Работа в научно-образовательных центрах обычно организована 

как сплоченная деятельность в команде. Обучение и эффективная 
работа в команде – это чрезвычайно важный навык. Проекты, ре-
ализуемые в группах, способствуют приобретению ценного опыта. 
Однако для многих студентов такая деятельность является сложным 
этапом. Поэтому вовлечение студентов в реализацию проекта в груп-
пе – это неотъемлемая часть образовательного процесса на факуль-
тете прикладной математики, информатики и механики. 

3. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ШКОЛЫ ДЛЯ СТУДЕНТОВ

 
3.1. Ключевые слова: технологическая школа, сотрудничество с 

компаниями, программирование, работа и образование. 
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3.2. Краткое описание 
Студенты могут принять участие в одной или нескольких техно-

логических школах. Представители IT-компаний города обеспечива-
ют создание таких технологических школ на базе университета.  

На факультете прикладной математики, информатики и механики 
ВГУ существует несколько технологических школ: школа програм-
мирования на мобильных устройствах с ID Company, Java School с 
компанией NetCracker, школа программирования под IOS с компани-
ей DataArt, школа SAP с компанией Т-Systems, школа менеджмента 
в IT-предприятии с компанией ЭНФОРС, школа по встроенным сис-
темам с компанией DSR и др.

3.3. Цели обучения 
Занятия помогают студентам решать креативные задачи, разви-

вать критическое мышление, учат работать в команде. 

3.4. Области взаимодействия 
Целью организации технологической школы является получение 

студентами базовых знаний, необходимых для создания приложе-
ний по определенным технологиям, обучение решению реальных 
прикладных задач за минимальное время. Ведущие разработчики и 
проект-менеджеры в ходе проведения таких школ рассказывают об 
основах технологий и автоматизированного тестирования. При этом 
студенты могут изучать различные курсы. В некоторых школах есть 
обязательное требование для кандидатов – знание английского языка 
на уровне выше среднего. 

Факультет компьютерных наук

 

За время существования факультета компьютерных наук (ФКН) 
Воронежского государственного университета (ВГУ), созданного 
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в 1999 году, были отработаны следующие формы взаимодействия 
с компаниями, работающими в отрасли информационных техноло-
гий и являющимися основными потребителями выпускников фа-
культета:

- формирование профессиональных компетенций студентов по 
профилю деятельности в виде факультативных профилей подго-
товки;

- участие руководителей и сотрудников компаний-работодате-
лей в создании и реализации основных образовательных программ 
(ООП).

ФКН  активно участвует в конкурсах, направленных на развитие 
инновационной и предпринимательской активности и навыков у 
студентов факультета. Ежегодно студенты факультета подают про-
екты-заявки и выигрывают в таких конкурсах, как «Умник» (под-
держивается Фондом Бортника), «ИТ-Черноземье» (при поддержке 
Фонда «Сколково» и региональных предприятий ИКТ), и собствен-
ном конкурсе инновационных проектов ВГУ, направленном на отбор 
проектов для участия в более крупных конкурсах. Проводятся спе-
циализированные семинары для студентов, проявляющих интерес к 
инновационной и предпринимательской деятельности.

1. ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ПРОФИЛЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ВИДЕ ФАКУЛЬТАТИВНЫХ ПРОФИЛЕЙ ПОДГОТОВКИ 
СТУДЕНТОВ

1.1. Ключевые слова: учебный центр (УЦ), IT-компания, трудо-
устройство выпускников, профессиональная программа подготовки, 
сертификационное тестирование.

1.2. Краткое описание 
В результате сотрудничества ФКН с компаниями IT-профиля в 

Воронеже были созданы несколько совместных учебных центров 
(https://sites.google.com/a/sc.vsu.ru/cs/corp), которые можно отнести 
к одному из трех типов. Различия между типами УЦ определяются: 
формами финансовой поддержки студентов со стороны IT-компании, 
требованиями компании в отношении заключения контракта со сту-
дентом, возможностью для студента работать в реальных проектах 
компании, формами участия сотрудников компании в учебном про-
цессе УЦ  и гарантиями трудоустройства выпускника в компании 
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после завершения обучения в УЦ. Все УЦ оказывают влияние на 
основные образовательные программы в форме поддержки (финан-
совой и квалификационной) преподавателям факультета. Еще одно 
важное обстоятельство заключается в том, что компании, сотрудни-
чающие с ФКН, помогают проводить занятия в рамках професси-
ональных программ Microsoft Academy и Oracle Academy, которые 
предоставляют ФКН методические материалы и льготы на исполь-
зование своего программного обеспечения.

На факультете компьютерных наук имеются авторизованные цент-
ры Prometric™ и Pearson VUE (http://www.cs.vsu.ru/aptc/index0.html), 
в которых студенты могут пройти сертификацию от многих широко 
известных IT-компаний, таких как Adobe, Microsoft, Oracle, IBM, HP, 
Intel и др., путем официального независимого компьютерного тес-
тирования. 

Следует также отметить, что некоторые IT-компании в Воронеже 
поддерживают отношения с ФКН в форме меценатства посредством 
выплаты стипендий студентам и финансирования научных и обра-
зовательных мероприятий факультета. Помимо компаний, участву-
ющих в работе УЦ, факультет взаимодействует с другими IT-компа-
ниями в городе. У ФКН заключены договоры с двадцатью из них о 
прохождении производственной практики студентами факультета. 

1.3. Цели обучения:
• формирование профессиональных компетенций по профилю 

деятельности;
• получение навыков и опыта профессиональной деятельности в 

рамках реальных проектов в компаниях IT-профиля.

1.4. Требуемые документы
IT-компании заключают договор с университетом о создании 

совместных УЦ, условиях и принципах их функционирования. Фа-
культет получает лицензию у компании Microsoft на обучение по 
программе Microsoft IT Academy и заключает договор с компанией 
Oracle об участии в программе Oracle Academy. В некоторых УЦ 
между студентами и компаниями подписываются контракты, в кото-
рых оговариваются условия обучения и возможности выпускников в 
отношении трудоустройства в компанию.
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2. УЧАСТИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СОТРУДНИКОВ 
КОМПАНИЙ-РАБОТОДАТЕЛЕЙ В ФОРМИРОВАНИИ 
И РЕАЛИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ (ООП)

2.1. Ключевые слова: повышение квалификации, общественный 
совет, трудоустройство выпускников, профессиональная программа 
подготовки.

2.2. Краткое описание 
В рамках базовых бакалаврских профилей и магистерских про-

грамм на ФКН многие спецкурсы читаются преподавателями, кото-
рые прошли повышение квалификации в УЦ ФКН. Содержание ООП 
обсуждается с представителями IT-компаний, в результате происхо-
дит корректировка программ учебных курсов. При ФКН создан обще-
ственных совет из директоров IT-компаний города (около 20), который 
помогает формировать содержание ООП на факультете. Некоторые из 
преподавателей являются сотрудниками IT-компаний и участвуют в 
проведении аудиторных занятий и всех видов практик. Под их руко-
водством студенты принимают участие в реальных проектах IT-ком-
паний, выполняемых в том числе по заказам зарубежных клиентов (из 
Европы и США). Особенностью ООП ФКН является высокая степень 
их насыщенности практическими занятиями. К сожалению, по ряду 
объективных причин государственная поддержка не может покрывать 
всех необходимых затрат на учебно-лабораторное и компьютерное 
оборудование, поэтому сотрудничество с IT-компаниями позволяет в 
существенной степени решать данную проблему.

2.3. Цели обучения:
• формирование профессиональных компетенций студентов по 

профилю деятельности;
• повышение квалификации преподавателей факультета в учеб-

ных центрах ФКН;
• корректировка программ учебных курсов и практик по ООП фа-

культета; 
• формирование практико-ориентированных компетенций у сту-

дентов, проходящих обучение по основным ООП на факультете. 

2.4. Требуемые документы
По всем базовым профилям и магистерским программам име-

ются учебные планы, рабочие программы дисциплин, программы 
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практик, фонды оценочных средств, которые составляют основную 
образовательную программу. Студенты, проходящие производствен-
ную практику, заключают индивидуальные  договоры с IT-предпри-
ятиями Воронежского региона, на которых они прорходят практику. 
Результаты практики (после ее завершения) оформляются студентом 
в виде отчета и защищаются на факультете.  Рекомендации обще-
ственного совета при факультете рассматриваются и обсуждаются 
на научном совете факультета. Принятые научным советом решения 
фиксируются в его протоколах и реализуются в учебном процессе на 
факультете.
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АКАДЕМИЯ ТРУДА 
И СОЦИАЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ

 

1. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
И ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ ДЛЯ СТУДЕНТОВ 

НА ПРЕДПРИЯТИИ
 

1.1. Ключевые слова: производственная практика, преддиплом-
ная практика, участие предприятия.

1.2. Краткое описание 
Сроки и продолжительность данной формы обучения устанавли-

ваются в соответствии с учебными планами и календарными гра-
фиками обучения вузов. Чаще всего практика проводится на дого-
ворных началах с профильными предприятиями. Ее организация, 
включая оформление договоров, осуществляется отделом адаптации 
и трудоустройства студентов. Для решения конкретных вопросов, 
связанных с практикой, приказом ректора назначаются руководите-
ли от каждой выпускающей кафедры. При этом со стороны пред-
приятия выбирается представитель – соруководитель практики от 
организации. Подобную форму используют большинство вузов РФ, 
в том числе и АТиСО.
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2. ПРОВЕДЕНИЕ ПРЕЗЕНТАЦИЙ 
КОМПАНИЙ-РАБОТОДАТЕЛЕЙ, ЯРМАРОК ВАКАНСИЙ
 

2.1. Ключевые слова: ярмарки вакансий, презентация предпри-
ятий, выездное мероприятие на территории вуза.

2.2. Краткое описание 
Чаще всего в таких мероприятиях участвуют не только работ-

ники службы персонала, но и ведущие специалисты предприятия. 
Наиболее эффективны презентации, которые проводятся в вузе для 
студентов конкретных специальностей. Также в университетах ор-
ганизуются ярмарки вакансий, на которых представители ведущих 
российских и иностранных компаний знакомят учащихся с особен-
ностями их работы и предлагают различные формы занятости – от 
временной деятельности и стажировок до трудоустройства на долж-
ности специалистов. 

3. ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ
 

3.1. Ключевые слова: заказ на подготовку конкретного специа-
листа, индивидуальный учебный план.
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3.2. Краткое описание
Данный процесс представляет собой долгосрочные договорные от-

ношения между вузами и работодателями. Ежегодно «целевые» уча-
щиеся с нескольких кафедр объединяются в отдельную группу: для 
них составляется индивидуальный план обучения, в котором некото-
рые дисциплины (обычно две в семестр) заменяются на специальные, 
читаемые на базовой кафедре по согласованию с предприятием. 

3.3. Пример 
Санкт-Петербургский государственный электротехнический уни-

верситет «ЛЭТИ» (СПбГЭТУ «ЛЭТИ») и ФГУП НИИ «Вектор» 
реализуют следующую модель. В рамках «Соглашения о стратеги-
ческом партнерстве» в вузе функционирует базовая кафедра, кото-
рая действует по программе целевой подготовки студентов пятого 
курса. Предприятие же формирует перспективный (не менее чем на 
три года) план потребностей в выпускниках, структурированный по 
годам и специальностям. Студенты, участвующие в целевом обуче-
нии, оформляются на работу в ФГУП НИИ «Вектор» на полставки 
или на неполный день.

4. ОБУЧЕНИЕ ЧЕРЕЗ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ПРОЕКТЫ

 

4.1. Ключевые слова: базовые кафедры на предприятиях, сов-
местные лаборатории в вузах.

4.2. Краткое описание 
Для результативного выполнения инфраструктурных функций 

требуется создание или вовлечение в систему партнерских отноше-
ний, обеспечивающих научное сопровождение данных функций.



37

4.3. Цели обучения
Такой подход к обучению обладает рядом преимуществ для обе-

их сторон: молодые специалисты развивают навыки самостоятель-
ной научно-исследовательской деятельности, знакомятся с будущим 
местом работы и коллективом, а работодатель имеет возможность 
для ранней технологической ориентации студентов на свое предпри-
ятие и оценки их способностей при защите результатов труда. 

4.4. Примеры: 
1. В МГУ работает несколько лабораторий, созданных совместно 

с крупнейшими компаниями, такими как Microsoft, Intel, в том числе 
предприятиями нашей страны. Несколько тандемов вузов и пред-
приятий представляют проекты, образовавшиеся благодаря Поста-
новлению Правительства РФ № 218 – в результате конкурса по коо-
перации университетов и бизнеса.

2. С целью внедрения данной образовательной технологии в 
СПбГЭТУ «ЛЭТИ» создано студенческое учебно-проектное бюро, 
основная задача которого – привлечение учащихся к научно-иссле-
довательским и опытно-конструкторским проектам, осуществля-
емым на предприятиях – партнерах вуза. Все проекты выполняются 
студентами под руководством сотрудников этих организаций или 
преподавателей университета.

3. НИТУ «МИСиС» реализует проект с ПАО «Уфимское мото-
ростроительное производственное объединение» (ПАО «УМПО») 
по созданию алюминиевых и титановых отливок.

4. Интересный опыт сотрудничества имеют также такие танде-
мы, как МФТИ и Центр высоких технологий «ХимРар», Санкт-Пе-
тербургский национальный исследовательский университет инфор-
мационных технологий, механики и оптики и НПО по переработке 
пластмасс им. «Комсомольской правды» и другие.

5. На базе ПНИПУ (г. Пермь) при участии предприятий и ака-
демических учреждений сформировано новое научное направление 
«Управление инновациями», в рамках которого исследуются пробле-
мы активизации субъектности, самоорганизации и саморазвития. Ре-
шение данных проблем немыслимо без взаимодействия и высокого 
уровня интегрированности. Это реализуется в форме исследователь-
ских проектов, например в партнерстве с ОАО «Протон-ПМ», ОАО 
«Мотовилихинские заводы», а также в форме спектра программ под-
готовки инновационных лидеров – Президентская программа, МВА, 
программа «DBA» во взаимодействии с ИЭ УрО РАН.
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5. ЦЕЛЕВАЯ ПОДГОТОВКА СТУДЕНТОВ 
НА ТЕРРИТОРИИ РАБОТОДАТЕЛЯ

 

5.1. Ключевые слова: обучение на территории работодателя или 
дистанционно.

5.2. Краткое описание
Целевая подготовка студентов осуществляется на территории 

предприятия во второй половине дня по специально разработанной 
программе.

5.3. Цели обучения
Такой способ прививает навыки работы в команде. Одна из форм 

контроля выполнения заданий – научно-практические молодежные 
конференции с обязательным выступлением каждого будущего спе-
циалиста, участвующего в программе.

5.4. Пример 
С этой целью в структуре ЦНИИ «Электроприбор» создан отдел 

подготовки кадров, а в СПбГЭТУ «ЛЭТИ» сформирована коорди-
национная группа из преподавателей кафедр. Принципиальный мо-
мент: прием зачетов и экзаменов у этих учащихся осуществляет ко-
миссия, которая формируется приказом директора ГНЦ РФ ЦНИИ 
«Электроприбор» из наиболее опытных специалистов организации. 
Отметим, что в оценке знаний студентов преподаватели вуза не участ-
вуют. В рамках обучения в ЦНИИ «Электроприбор» практикуется 
коллективное выполнение практических заданий студентами. 
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6. ТЕХНОЛОГИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КАРЬЕРЫ

 

6.1. Ключевые слова: портфолио студента (описание професси-
ональных достижений за время обучения или ранее).

6.2. Краткое описание
В последние годы в России получила распространение форма 

карьерного портфолио, представляющая собой пакет документов в 
бумажном или электронном варианте, отражающий все достижения 
студента (как академические, учебные, так и личные). Карьерное 
портфолио позволяет оценить учебные, научные, личные и профес-
сиональные достижения студентов. Оно может включать следую-
щие документы: выпускная квалификационная и курсовые работы; 
отчеты и отзывы о прохождении производственных практик; тексты 
докладов на научно-практических конференциях; оттиски статей в 
профессиональных журналах; грамоты и благодарности за участие 
в семинарах, форумах, конференциях; свидетельство о занесении на 
доску почета вуза; сертификаты об успешном освоении тренинго-
вых и обучающих программ; свидетельство о получении именных 
стипендий; рекомендательные письма от преподавателей и курато-
ров. Создание карьерного портфолио требует эффективного взаимо-
действия студента с научными руководителями, преподавателями и 
кураторами в период обучения, а также с потенциальными работода-
телями после окончания высшего учебного заведения. Отметим, что 
для формирования качественного портфолио требуется проведение 
разъяснительной работы среди преподавателей о необходимости их 
участия в кураторской деятельности (согласование темы научной 
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работы, предоставление рекомендательных писем, характеристик и 
отзывов о работе студента). 

6.3. Пример 
Так, в РГГУ организуется семинар для ответственных лиц по теме 

«Современная технология планирования профессиональной карье-
ры – карьерное портфолио студента». В целях содействия студентам 
по созданию карьерного портфолио разработан и реализован проект 
«Студенты для студентов», в котором студент – ведущий может реа-
лизовать собственные амбиции по самопрезентации, продемонстри-
ровать свой опыт, умения, навыки, успехи и достижения, которые 
могут быть интересны будущему работодателю. С 2005 года прово-
дится опрос выпускников, что позволяет узнать их мнение о качест-
ве образования, в том числе дополнительного, о планах на дальней-
шее обучение, а также получить сведения о достижениях или планах 
трудоустройства. В планах службы занятости РГГУ предусмотрено 
создание на сайте профессиональной базы резюме студентов и вы-
пускников, которые нуждаются в трудоустройстве. Работодателям 
будет предложено к каждой вакансии давать необходимый список 
тестов (кейсов), выполнение которых будет рассмотрено как крите-
рий отбора кандидатов.

 Перечисленные формы взаимодействия вузов и предприятий спо-
собствуют налаживанию контактов между студентами и работодате-
лями, что, в свою очередь, приводит к повышению престижности и 
вуза (предоставляющего возможность дальнейшего трудоустройства 
выпускников), и работодателя как организации, которая тщательно 
планирует свое будущее. Помимо этого, такое взаимодействие по-
могает учебному заведению оценить перспективность дальнейшей 
подготовки тех или иных специалистов.

Однако на территории большинства регионов РФ пока еще ос-
таются не полностью решенными задачи, которые, затрудняют ре-
ализацию профессионально-интеллектуального потенциала вузов, 
такие как: 

а) обеспечение патентно-правовой поддержки разрабатываемых 
проектов, в том числе совместных с работодателями; 

б) создание и поддержка информационной сети, как минимум, 
в цепочке «высшая школа – потенциальный потребитель (предпри-
ятия, организации региона)»; 
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в) участие ученых вузов в формировании инновационной страте-
гии развития региона; 

г) мониторинг рынка потребностей, вакансий и инноваций; 
д) учет научного, инновационного потенциала высшей школы в 

соответствии с потребностями рынка; 
е) поиск свободных рыночных ниш; 
ж) разработка стратегии по использованию результатов научной 

деятельности и максимизации прибыли; 
з) распределение бюджетов по инновационным проектам в по-

рядке приоритетов, диктуемых рынком. 

6.4. Цели обучения: 
• увеличение объема практико-ориентированных знаний и навы-

ков в содержании учебных программ (продвижение компетентност-
ного подхода); 

• расширение методов интерактивного обучения (сокращение доли 
лекций и увеличение групповых интерактивных работ, например моз-
говые штурмы, групповые дискуссии и т. п.);

• увеличение исследовательских и проектных технологий в учеб-
ном процессе.
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РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

им. А.И. ГЕРЦЕНА 

1. ФОРМИРОВАНИЕ В ВУЗЕ ОБЩИХ ПРОЕКТНЫХ 
ГРУПП РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ И РАБОТОДАТЕЛЕЙ

1.1. Ключевые слова: проектная группа, руководитель образо-
вательной программы, работодатель, совместная образовательная 
программа, программа практики, академические, промышленные и 
научные исследования.

1.2. Краткое описание 
Работодатели и сотрудники вузов (руководители образовательных 

программ) объединяются в проектную группу для работы в сотрудни-
честве по созданию совместной образовательной программы, ориен-
тированной на требования конкретной компании, удовлетворение ее 
потребностей в квалифицированных специалистах.

1.3. Цели обучения
Разработка и реализация образовательной программы с включен-

ным обучением студентов на базе предприятия-партнера предполагает 
совместную деятельность вузов и работодателей по выработке общих 
стратегий подготовки будущих специалистов. Учебным заведением 
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инициируется создание специальной проектной группы, в которую вхо-
дят работодатели, отвечающей за формирование согласованного учеб-
ного плана. Практические мастер-классы, семинары, гарантирующие 
получение студентами реального профессионального опыта, являются 
неотъемлемой частью спроектированных образовательных программ.

1.4. Области взаимодействия:
• обеспечение студентам возможностей практико-ориентирован-

ного обучения на рабочем месте;
• увеличение числа профилей подготовки, востребованных на 

рынке труда;
• обучение, стажировки и повышение квалификации преподава-

телей на базе работодателей;
• возможность повышения квалификации для сотрудников пред-

приятий-партнеров на базе университета;
• участие работодателей в организации конференций, реализации 

образовательных модулей, проведение исследований на базе пред-
приятий, дней науки и пр.;

• развитие интеграции в рамках общих проектов (совместные 
исследования, академические офисы, тоесть специальные подраз-
деления вуза, создание базовых кафедр в организациях-партнерах, 
совместных МИП, технопарков и т. д.;

• организация и участие в региональных консультативных советах и 
ассоциациях по вопросам совершенствования содержания профессио-
нального образования, исследования региональных рынков труда и т. д.

2. РОДИТЕЛИ СТУДЕНТОВ – ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ 
РАБОТОДАТЕЛИ

 

2.1. Ключевые слова: родители учащихся, работодатели, кон-
курс проектов, жюри, экспертная группа.
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2.2. Краткое описание
Ежегодно в Институте экономики и управления РГПУ им. А.И. Гер-

цена с участием работодателей проводится конкурс прикладных 
студенческих проектов – «День карьеры». В процессе подготовки к 
конкурсу организуется встреча оргкомитета с работодателями и ро-
дителями учащихся, которые рассматриваются в качестве потенци-
альных работодателей, при этом в ходе встречи определяются:

- тематика будущих проектов (заказ работодателей и родителей);
- наличие вакантных мест – потребностей работодателей в сотруд-

никах (для выпускников это возможность получить постоянную ра-
боту, для студентов – пройти стажировку или временная занятость);

- состав жюри для оценки проектов из числа родителей, работо-
дателей.

2.3. Цели обучения: 
•  совершенствование практической направленности обучения;
• расширение участия работодателей в учебном процессе; 
• интеграция работодателей, педагогов, учащихся в совместной 

деятельности.

2.4. Методические материалы:
- перечень актуальных для производственных площадок проблем, 

на решение которых направлены студенческие проекты (заявки ра-
ботодателей на проектные разработки);

- комплекс тренингов и обучающих программ «работодатель 
– студент»;

- программа исследований студентов на базе работодателя (при 
необходимости).

2.5. Пример 
Программа «Студенческие малые гранты» с призовым фондом 

победителям, формируемым работодателем (компания «Лотос Лтд»). 
Срок действия программы – 2007-2012 годы.

В рамках этой программы компанией «Лотос Лтд» осуществля-
лась финансовая поддержка студенческих проектов.

Ежегодная стипендия:
- 1-е место – 30 000 руб.
- 2-е место – 20 000 руб.
- 3-е место – 10 000 руб.
Присуждение стипендий осуществляется представителем данной 

компании по результатам конкурса проектов на «Дне карьеры».
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2.6. Дополнения:
Требования к соискателям стипендии:
• стипендиаты – студенты 3–4-го курсов, обладающие практи-

ческим опытом проведения самостоятельных исследований (в том 
числе в рамках выполнения курсовых и/или дипломных проектов); 
принимавшие участие в круглых столах, научно-практических семи-
нарах и конференциях; в конкурсах, олимпиадах и т. д. и представив-
шие авторский проект на конкурс «День карьеры»;

• темы исследований – прикладные исследования, посвященные 
анализу практической деятельности организаций, выявлению акту-
альных производственных проблем и способов их решения.

Требования к представлению проектов:
• Исследование должно включать статистические, социологичес-

кие и другие эмпирические данные по исследуемой теме; оценку 
эффективности мер (в том числе правовых, социальных, организа-
ционных, технических), а также обоснованную формулировку пред-
ложений и рекомендаций по решению выявленной проблемы.

• Структура исследования зависит от точки зрения, выбранной 
заявителем, и позиции автора.

• Минимальный объем исследования – 1 печатный лист (40 000 
печатных знаков).

• Исследования и рекомендации проекта должны представлять 
практический интерес для работодателя (быть востребованными) и 
реалистичными (принятыми к реализации), а также отвечать требо-
ваниям научной новизны и оригинальности.

3. ПРОЕКТ «ШКОЛЬНЫЙ ФУТБОЛ»
 

3.1. Ключевые слова: футбольный клуб «Зенит», спорт, футбол.
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3.2. Краткое описание
Футбольный клуб «Зенит» совместно с Институтом экономики 

и управления РГПУ им. А.И. Герцена в течение двух месяцев осу-
ществлял подготовку студентов как организаторов футбольных мас-
тер-классов в школах Санкт-Петербурга. Студенты работали в ка-
честве волонтеров на матчах «Зенита» и популяризировали футбол 
в студенческой среде непосредственно в вузе. Была организована 
серия товарищеских матчей с участием учащихся школ, учителей, 
студентов, преподавателей, родителей, футболистов.

3.3. Цели обучения: 
• формирование организаторских и коммуникативных компетен-

тностей студентов в условиях непосредственного взаимодействия с 
партнерами вуза (ФК «Зенит», школы Санкт-Петербурга), 

• повышение узнаваемости и бренда университета, учащихся 
школ.

3.4. Методические материалы:
- памятки и рекомендации участникам проекта «Школьный футбол»;
- программа серии мастер-классов ФК «Зенит» (в школах Санкт-

Петербурга);
- программа студенческих исследований в вузе, школах и на фут-

больных матчах (по заказу ФК «Зенит»).

4. МОЛОДЕЖНЫЙ ФОРУМ 
«МОЯ ИНИЦИАТИВА В ОБРАЗОВАНИИ»

 

4.1. Ключевые слова: социально значимые проекты, студенчес-
кие объединения, эксперты (работодатели).
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4.2. Краткое описание
В проекте участвуют студенты из университетов всех федераль-

ных округов Российской Федерации. Форум-конкурс социально зна-
чимых проектов проводится круглый год и включает в себя следую-
щие этапы:

- уровень вуза (январь-март); 
- региональный уровень (апрель);
- всероссийский уровень – 4-дневный форум на территории РГПУ 

им. А.И. Герцена (май).
Конкурсная программа в рамках форума включает: 
- социальный аудит достижений студенческих объединений уни-

верситетов;
- представление и защита проектов участников;
- студенческий «десант» добрых дел на 50 площадках города;
- панельная дискуссия по обсуждению проблем современного об-

разования;
- культурная программа и т. д.
Лучшие проекты представляются на таких форумах, как «Сели-

гер» и «Ладога». Период реализации – с 1 февраля по 15 декабря. 
Примерное количество участников – 800 человек.

4.3. Цели обучения: 
• развитие инициативы студентов в решении социальных проблем 

городов, регионов, страны; 
• участие в программах Министерства образования и науки РФ и 

Федерального агентства по делам молодежи.

4.4. Методические материалы:
- памятка для студентов – участников конкурса и форума;
- рекомендации для экспертов (работодателей);
- непосредственные результаты мероприятия:
а) новые практики взаимодействия студентов вузов Российской 

Федерации с социальными партнерами;
б) новые практики сотрудничества с работодателями при подго-

товке и реализации проектов;
в) рост числа студентов, участвующих в программе;
г) увеличение количества разработанных и реализованных сту-

дентами социальных проектов;
д) расширение географии вузов, участвующих в работе форума.
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5. СОЗДАНИЕ СОВЕТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
(РЕАЛИЗАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С РАБОТОДАТЕЛЯМИ 

В СООТВЕТСТВИИ С ЦИКЛОМ PDCA)

5.1. Ключевые слова: Совет образовательной программы, цикл 
Деминга – PDCA, содержание образовательной программы, условия 
реализации образовательной программы.

5.2. Краткое описание
Одной из проблем привлечения работодателей к взаимодействию 

с вузом является неразработанность формальных механизмов со-
трудничества, а также отсутствие локальных документов учрежде-
ния, регулирующих данное взаимодействие.

В рамках проекта в университете была создана такая площадка 
взаимодействия с работодателями, как Совет образовательных про-
грамм (Совет). Совет является коллегиальным органом управления, 
который обеспечивает принятие согласованного решения по содер-
жанию образовательной программы и условиям ее реализации. Он 
состоит из профессорско-преподавательского состава университета,  
работодателей, выпускников, специалистов в предметных областях, 
представителей других образовательных организаций высшего об-
разования.
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5.3. Цели обучения
Основными направлениями деятельности Совета являются:
• согласование с работодателями критериев и показателей оценки 

качества образовательных программ в соответствии с профессиональ-
ными и образовательными стандартами и требованиями рынка труда;

• обеспечение участия работодателей в подготовке студентов;
• сбор, анализ, систематизация и распространение аналитичес-

ких, учебно-методических, научно-исследовательских разработок и 
технологий;

• проведение вузом совместно с работодателем научно-практи-
ческих и учебно-методических конференций, выставок, семинаров 
и круглых столов;

• обеспечение соответствия практической деятельности студен-
тов направлению их подготовки в ходе стажировок на базе работо-
дателей.

Конечным результатом создания Совета образовательных про-
грамм должна стать сложившаяся система независимой оценки ка-
чества образования в условиях сетевого взаимодействия вузов и ра-
ботодателей.

На сегодняшний день для каждого этапа учебного процесса опре-
делена последовательность действий и контрольные мероприятия, 
призванные обеспечить усиление роли работодателей в повышении 
качества высшего образования. Выделены четыре этапа реализации 
учебного процесса, которые требуют непосредственного участия 
работодателей, а также согласованных решений Совета: подготов-
ка учебного процесса, его реализация, верификация результатов и 
валидация. Работа на каждом из выделенных этапов организована в 
соответствии с циклом Деминга – PDCA.

5.4. Методические материалы
       Контрольные точки участия Совета образовательной 
       программы в процессе ее реализации 

Подготовка учебного процесса в первую очередь включает в себя 
разработку основных образовательных программ (ООП). На этом 
этапе проводится процедура согласования с работодателями требо-
ваний к конечному результату освоения образовательной програм-
мы, а именно:

- согласование требований образовательных и профессиональ-
ных стандартов;
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- согласование требований к модели компетенций выпускников 
программы;

- создание группы партнеров программы из числа работодателей. 
Дополнительным направлением взаимодействия вуза с работо-

дателями здесь выступает совместная разработка образовательных 
стандартов. 

Индикаторами готовности образовательной программы к реали-
зации являются:

- количество положительных экспертных заключений на про-
грамму со стороны работодателей (не менее трех);

- количество заключенных договоров о сотрудничестве с работо-
дателями (не менее трех);

- наличие Совета программы.
Несоответствием в данном процессе является отсутствие согла-

сования требований к образовательной программе с работодателя-
ми. Корректирующие действия при этом осуществляются в рамках 
разработанной для целей проекта процедуры управления докумен-
тированной информацией системы менеджмента качества (СМК) 
вуза – «Корректирующие действия».

Разработанная на первом этапе образовательная программа и па-
кет сопровождающей документации, включая учебный план и рабо-
чие программы дисциплин, определяют дальнейший план действий 
по вовлечению работодателей в учебный процесс, обеспечению 
программы базами практик и профессиональному сопровождению 
студентов. Показателями контроля качества при этом выступают: 
процент занятий, проводимых с участием работодателей, доля ра-
ботодателей в общей численности преподавателей, количество на-
учно-образовательных проектов, выполненных по заказам и на базе 
работодателей; количество заключенных договоров на прохождение 
практик; количество выпускных квалификационных работ, выпол-
ненных по заказам работодателей; количество семинаров, конферен-
ций и пр., проведенных при участии работодателей. 

Несоответствием, требующим выполнения корректирующих 
действий, в данном процессе является недостижение плановых по-
казателей участия работодателей в учебном процессе.

Следующий этап реализации совместных образовательных про-
грамм – верификация, под которой мы понимаем подтверждение 
соответствия результатов обучения в вузе требованиям, установлен-
ным образовательными и профессиональными стандартами. 
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• Мониторинг 
удовлетворенности 
работодателей

• % трудоустройства 
выпускников по про-
фессии
• Количество положи-
тельных отзывов со 
стороны работодате-
лей о работе выпуск-
ников

Несоответс-
твие – низкие 
показатели 
трудоуст-
ройства и 
низкие оценки 
со стороны 
работодате-
лей качества 
образования
Корректирую-
щие действия 
в рамках СМК

 
Верификация результатов на выходе учебного процесса требует 

обязательного участия работодателей, например, в качестве членов 
экзаменационных комиссий. Кроме этого традиционного варианта 
взаимодействия, в ходе проекта появились новые формы сотрудни-
чества: рецензирование работодателями выпускных квалификаци-
онных работ; включение в портфолио студентов отзывов работо-
дателей с оценкой уровня сформированности профессиональных 
компетенций и пр. Выпускающими кафедрами совместно с рабо-
тодателями проводится мониторинг компетенций, востребованных 
на рынке труда, по результатам которого осуществляется ежегодная 
корректировка учебного плана и программ дисциплин.

Несоответствием данного этапа является отсутствие документи-
рованных свидетельств оценки уровня развития компетенций сту-
дентов работодателями.

Валидация – процедура, дающая высокую степень уверенности 
в том, что учебный процесс будет приводить к результатам, отве-
чающим установленным на этапе проектирования программы тре-
бованиям работодателя. Таким образом, валидация подтверждает, 
что требования работодателя, принимающего на работу выпускника 
программы, удовлетворены.

Показателями оценки качества здесь выступают: процент тру-
доустройства выпускников по специальности; количество положи-
тельных отзывов со стороны работодателей о работе выпускников. 
Несоответствием при этом считается трудоустройство выпускников 
ниже порогового уровня, наличие негативных отзывов об их работе. 
В ходе проекта в практику введена экспертиза работодателями от-
дельных элементов образовательной программы. Объектами такой 
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экспертизы могут быть учебные планы, программы учебных дис-
циплин, программы практик, тематика исследовательской и (или) 
проектной работы, образовательные результаты по дисциплинам 
(модулям), уровень достижений студентов, обучающихся по конк-
ретной образовательной программе, конкурентоспособность выпуск-
ников на рынке труда и т. д.

Положение о Совете образовательной программы
I. Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет цели, задачи и функции 

Совета образовательной программы.
1.2. Совет образовательной программы является постоянно действу-

ющим экспертным коллегиальным совещательным органом, коорди-
нирующим образовательную деятельность по направлению подго-
товки (специальности) в рамках укрупненных групп.

1.3. В своей деятельности Совет руководствуется Уставом Уни-
верситета, локальными нормативными актами и настоящим Поло-
жением.

II. Создание Совета образовательной программы
2.1. Совет создается при Ученом совете структурного подразде-

ления Университета.
2.2. Совет создается по направлению подготовки в рамках укруп-

ненной группы или по родственным направлениям подготовки и ук-
рупненным группам. 

2.3. В состав Совета входят руководители образовательных про-
грамм по соответствующим направлениям подготовки, заведующие 
кафедрами и преподаватели, участвующие в реализации образова-
тельной программы по направлениям подготовки, представители ра-
ботодателей, представители студенческого самоуправления. 

2.4. На основании решения Ученого совета издается приказ по 
Университету о составе Совета с указанием направлений подготов-
ки. Состав Совета утверждается на один год.

2.5. Председатель Совета образовательных программ выбирается 
из числа руководителей образовательных программ, входящих в его 
состав, путем открытого голосования простым большинством голо-
сов присутствующих на заседании Совета и утверждается приказом 
по Университету.

III. Цели и задачи Совета образовательных программ
3.1. Основная цель Совета заключается в стратегическом пла-

нировании и контроле качества образовательной деятельности по 
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конкретному направлению подготовки с учетом опыта ведущих рос-
сийских и зарубежных образовательных организаций, потребностей 
рынка труда и конкретных работодателей.

3.2. Совет призван решать следующие задачи:
- экспертиза и анализ качества реализуемых и планируемых к ре-

ализации образовательных программ по всем уровням подготовки; 
- выработка предложений и рекомендаций по повышению эффек-

тивности и результативности реализуемых образовательных программ. 
Определение стратегий по совершенствованию и оптимизации 

учебного процесса.
IV. Функции Совета образовательных программ
4.1. Экспертиза образовательных программ и их представление к 

утверждению на Ученом совете Университета.
4.2. Рассмотрение вопросов о внесении изменений в реализуемые 

образовательные программы.
4.3. Экспертиза материалов, представляемых к лицензированию 

новых образовательных программ.
4.4. Оценка согласованности требований профессиональных и 

образовательных стандартов.
4.5. Экспертиза и анализ качества реализации образовательной 

программы, качества учебно-методического обеспечения образова-
тельных программ, фондов оценочных средств и других материалов, 
обеспечивающих качество подготовки выпускника.

4.6. Принятие решения о проведении профессионально-обще-
ственной аккредитации образовательных программ. 

4.7. Обсуждение способов развития взаимодействия Университе-
та с работодателями по реализации образовательных программ соот-
ветствующего направления. 

4.8. Решение вопросов по расширению баз практик в рамках реа-
лизации программ соответствующих направлений.

V. Права Совета образовательных программ
5.1. Готовить и доводить до сведения руководства вуза, струк-

турных подразделений и общественности экспертные заключения и 
аналитические записки по результатам оценки:

- качества организации образовательного процесса по реализуе-
мым образовательным программам;

- степени соответствия реализуемых программ требованиям про-
фессиональных и образовательных стандартов и требованиям рабо-
тодателей.
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5.2. Представлять Ученому совету Университета мотивированные 
предложения по улучшению качества проектирования и реализации 
образовательных программ.

5.3. Вносить предложения по повышению эффективности управ-
ления реализуемыми образовательными программами, стратегичес-
кому планированию и оптимизации учебного процесса.

VI. Решения Совета образовательных программ
6.1. Решения Совета принимаются открытым голосованием его 

членов и считаются принятыми, если за них проголосовало боль-
шинство членов Совета, присутствующих на его заседании, при на-
личии на заседании не менее 2/3 от утвержденного состава.

6.2. Решение Совета оформляется протоколом, который подписы-
вается председателем Совета.
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ, 
ИССЛЕДОВАННЫЕ В ХОДЕ 

ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫХ ВИЗИТОВ
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ, ИССЛЕДОВАННЫЕ 
В ХОДЕ ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫХ ВИЗИТОВ

Хилде Хофнагелс

После проведения анализа ситуации с российскими высшими 
учебными заведениями проект перешел в стадию практического 
применения. Конечной целью проекта E3M явилось повышение 
эффективности сотрудничества высших учебных заведений (вузов) 
России и организаций-работодателей на взаимовыгодных условиях. 
Назначение проекта заключается также в обеспечении открытости 
вузов Российской Федерации обществу в целом, а также трудово-
му сообществу.  Это способствовало бы расширению возможностей 
трудоустройства для выпускников вузов.

Таким образом, было принято решение организовать ознакоми-
тельные визиты в Европу, чтобы перенять передовой опыт европей-
ских партнеров. Эти визиты описаны в данном разделе. Проект E3M 
призван предложить российским партнерам эффективный инстру-
мент взаимодействия вузов с рынком труда.

Так как проект ориентирован на практическое применение, мы 
попытались разработать определенный программы для каждого оз-
накомительного визита. 

Благодаря обмену знаниями, полученными в ходе визитов, проект 
E3M содействует практическому применению компетентностного 
подхода в российских высших учебных заведениях.
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ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ВИЗИТ 

БЕЛЬГИЯ – УНИВЕРСИТЕТСКИЙ КОЛЛЕДЖ 
АРТЕСИС-ПЛАНТЕЙН

1. ДИПЛОМНЫЙ БИЗНЕС-ПРОЕКТ 
(ПРОГРАММА ПОДГОТОВКИ БАКАЛАВРОВ В СФЕРЕ 

МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ): РУКОВОДСТВО АП

 

1.1. Ключевые слова: дипломный студенческий проект, реко-
мендации, практическая польза.

1.2. Краткое описание
Одним из наиболее значимых методов, продемонстрирован-

ных АП в качестве основополагающего принципа сотрудничества 
с рынком труда, является эффективный механизм руководства сту-
денческими дипломными проектами по бизнес-администрирова-
нию в рамках программы подготовки бакалавров в сфере делового 
управления «Международная предпринимательская деятельность». 
Данный проект делает акцент на практической стороне вышеупо-
мянутой программы бакалавриата и гарантирует межнациональное 
сотрудничество между сферой образования и предпринимательским 
сектором. Дипломная работа по полученной специальности – это 
ключевой момент в процессе обучения студента, который помогает 
достичь образовательных целей и решать реальные прикладные за-
дачи. Ожидается, что студент будет выступать в роли члена команды, 
способного принимать конструктивные решения в процессе напи-
сания закрепленного за ним стратегического бизнес-проекта. Зада-
ние включает в себя три компонента: анализ, рекомендации и реа-
лизацию. Таким образом, студент выступает в качестве помощника 
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(предпринимателя или руководителя), тщательно анализирующего 
ситуацию до принятия стратегических решений, которые компания 
должна внедрить в ближайшее время. 

Рекламная листовка университета – это подробное руководство 
для студентов, ориентированное на компании (организации) и со-
держащее описание целей предполагаемого студенческого проекта, 
компетенций, оценки, вопросов нормативно-правового соответствия 
с указанием договоренностей и ключевых дат. В рекламной листовке 
детально изложен ожидаемый план содержания дипломного проекта 
студента, а также роль и обязанности организации. Подчеркивается 
практическая польза для компании (организации), вследствие чего 
компании могут быть уверены в том, что студенческие проекты, как 
правило, генерируют достаточно жизнеспособные решения, соот-
ветствующие их потребностям. 

Вышеупомянутый формат может быть с легкостью приспособлен 
к российской системе высшего образования. Более того, широкий 
круг университетов мог бы выработать схожие рекомендации для 
потенциальных работодателей, при этом в центре внимания должны 
находиться компетенции студента. 

2. ПРОГРАММА TECHNOMATCH-PORTRAIT

2.1. Ключевые слова: профессиональная компетенция, techno-
match, профиль компетенций. 

2.2. Краткое описание
Программа для расширения сотрудничества в области образова-

ния и бизнеса TechnoMatch-Portrait – практический инструмент ана-
лиза профессиональных компетенций и ключевых навыков, который 
активно используется в учебно-преподавательской деятельности. 
TechnoMatch объединяет усилия представителей образования и де-
лового мира, выступающих в роли равноправных партнеров на пути 
к определению компетенций, необходимых для той или иной про-
фессии. В основу данной программы заложена идея создания фак-
тического профессионального профиля на основании посещения 
рабочего объекта и путем выстраивания отношений как с исполни-
телями, так и с руководителями. 

Взаимоотношения между сферой образования и деловым ми-
ром можно укрепить путем налаживания интенсивных контактов. 
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TechnoMatch – это процесс обучения, предназначенный как для учеб-
ных заведений, так и для компаний. Во время собеседований с про-
фессионалами в конкретной деятельности тренеры (преподаватели, 
инструкторы и пр.) пытаются найти критическую профессиональ-
ную ситуацию (контекст), чтобы впоследствии детально изучить ее. 
Этот контекст служит отправной точкой формирования характерис-
тики TechnoMatch. Время, затраченное на разработку характеристик 
TechnoMatch, компенсируется с лихвой за счет приобретения ценной 
информации/новых курсов обучения, более эффективных методов 
обучения. 

Характеристика TechnoMatch состоит из следующих компо-
нентов:

• Контекст (критическая профессиональная ситуация) – крат-
кое и доступное для понимания описание проблемы (вопроса), с 
которой (которым) столкнулся профессионал (опытный или начина-
ющий). Он анализирует свой подход (зачастую после обсуждения 
вопроса с коллегами и/или начальником) с учетом ожидаемого эф-
фекта. После выработки стратегии профессионал может приступить 
к рассмотрению и решению проблемы.

• Компетенция – описание необходимой квалификации для ре-
шения данной профессиональной проблемы.

• Профессиональная  компетенция и ключевые навыки (зна-
ния, умения, опыт)

Данные профессиональные навыки необходимы для формирова-
ния вышеупомянутой компетенции.

• Измерение
Каким образом можно измерить компетенцию?
• Обучение
Как я могу добиться необходимой компетенции?

Требования, установленные Министерством образования и науки 
Российской Федерации, обязывают работодателей соблюдать ряд 
профессиональных стандартов. В то же время существует учебный 
план и базовые требования к компетенциям, получаемым студента-
ми в высшем учебном заведении. Следовательно, необходимо до-
биться тесного взаимодействия между компаниями-работодателями 
и вузами, чтобы дать востребованную рынком труда компетенцию и 
возможность проанализировать ее соответствие требованиям компа-
ний. В этом смысле программа TechnoMatch является эффективным 
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инструментом для разработки профилей компетенции с учетом мес-
тной и региональной специфики, позволяющей преодолеть разрыв в 
профессиональном сознании преподавателей и работодателей. Судя 
по достигнутым результатам, данная инициатива оказывает благо-
творное воздействие на процесс обучения, обеспечивая возмож-
ность использования более практичного и реалистичного подхода 
к усваиванию навыков и компетенций (во избежание недостатков в 
профессиональной подготовке). 
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ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ВИЗИТ
 

ФИНЛЯНДИЯ – JAMK

1. СИСТЕМА ПРОФОРИЕНТАЦИОННОГО И КАРЬЕРНОГО 
СОПРОВОЖДЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТА ПРИКЛАДНЫХ  

НАУК  (JAMK)

1.1. Ключевые слова: сопровождение, карьера, обучение, про-
фессиональный рост, приобретение опыта.

1.2. Краткое описание
В основу системы заложен принцип, в соответствии с которым 

все студенты Университета JAMK получают необходимую поддержку 
в процессе обучения и планирования карьеры на протяжении всего 
курса обучения. Основными целями профориентационного сопро-
вождения являются обеспечение непрерывной академической успе-
ваемости, предоставление возможности наработки опыта и оказание 
помощи в выборе профессии. 

Студенты получают консультативную поддержку посредством 
обсуждения текущих вопросов с преподавателем, руководителем 
или иными лицами. С целью обсуждения вопросов, представляю-
щих особый интерес для большинства учащихся, проводятся инфор-
мационные сессии в больших группах, посвященные практическому 
обучению или вопросам оказания финансовой помощи студентам в 
летнее время. Оказание консультативной поддержки в группах (ма-
лых группах) облегчает обсуждение вопросов со студентами-кура-
торами и иными лицами. Проявив инициативу, студент также может 
найти соответствующую информацию при помощи электронных 
сервисов JAMK.

На ранних этапах обучения основными консультантами студен-
тов являются специалисты по профориентации и студенты-курато-
ры. На старших курсах студент может также получить помощь у 
иных лиц. Каждый преподаватель содействуют студенту при выборе 
профессии, в процессе обучения, в ходе формирования навыков и на 
стадии самоопределения, а также оказывает помощь и отслеживает 
успеваемость студента по соответствующей дисциплине. Помимо 
специалиста по профориентации, в каждом подразделении имеется 
консультант по профессиональным проблемам. Кроме того, отдел по 
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делам студентов помогает им оптимизировать индивидуальную тра-
екторию обучения.

Для того чтобы обеспечить эффективность карьерного сопровож-
дения, студент обязан принимать активное участие в данном про-
цессе, а также прослушать курс «Становление профессионала» и 
выполнить определенные задания. Если у студентов возникают проф-
ориентационные проблемы, они должны уведомить соответствую-
щего руководителя, например специалиста по профориентации. 

1.3. Цели обучения
Студенты смогут ставить перед собой цель, делать выбор и воп-

лощать в реальность задуманное. При этом студенты должны быть 
готовы свободно ориентироваться в потоке профессиональной ин-
формации по программе бакалавриата, а также освоить навыки 
предпринимательской деятельности.

 

АКАДЕМИЯ КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ
(TEAM ACADEMY)

 
1.1. Ключевые слова: предпринимательская деятельность, биз-

нес-обучение, инновации, формирование команды.
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1.2. Краткое описание
Новаторская программа Tiimiakatemia Университета прикладных 

наук JAMK (Jyväskylä) прокладывает мостик между миром бизнеса 
и образования. Академия Tiimiakatemia была основана в 1993 году 
Йоханнесом Партаненом. За 17 лет, прошедших с момента ее ос-
нования, число студентов возросло с 24 до 180, сгруппированных в 
10 командах. По окончании курса обучения всем студентам присуж-
дается степень бакалавра делового администрирования. 

Все команды функционируют в качестве независимых совместных 
компаний. Студенты выполняют бизнес-проекты, тематику которых 
они выбирают сами для того, чтобы обеспечить их самоокупаемость. 
Проекты являются одновременно средой обучения (обеспечивают 
возможность получения новых знаний и формирования компетен-
ций студентов) и способом ведения коммерческой деятельности (для 
командных компаний). 

Tiimiakatemia не осуществляет правовой контроль за своими ко-
мандными компаниями; она всего лишь направляет процесс обуче-
ния. Основными ее методами являются обучение на практике и в 
командах. Проекты предоставляют возможность применить теоре-
тический материал на практике, а также создать базу, позволяющую 
студентам проанализировать приобретенные теоретические знания 
сквозь призму собственного опыта.

1.3. Цели обучения
В качестве инструмента для обмена знаниями и совместных ана-

литических исследований студенты используют диалог. Цель диало-
га – выйти за рамки понимания ситуации отдельным человеком. Ко-
манды руководствуются следующим принципом: определить тему 
проекта и в дальнейшем в процессе диалога люди могут наблюдать 
за ходом своих мыслей со стороны. Вероятно, благодаря такому под-
ходу 42% выпускников Tiimiakatemia основали собственные компа-
нии уже через три года после окончания вуза.

Целью Tiimiakatemia является оказание помощи членам команды 
в постижении азов предпринимательской деятельности. Для обеспе-
чения сплоченности команды необходимо решать конкретные зада-
чи. Целью команды является мотивация каждого ее члена работать 
на пределе возможностей для достижения поставленной задачи.

Tiimiakatemia была удостоена ряда национальных наград за инно-
вационный подход к обучению и вклад в развитие предприниматель-
ской деятельности.
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В рамках команды и выполняемых ею проектов у каждого из сту-
дентов появится масса возможностей проверить свои лидерские ка-
чества.

Нет …
• студентов
• аудиторий
• обучения
• учителей
• моделирования
• контроля

Но есть …
• команда предпринимателей
• помещение с открытой планировкой
• обучение на практике
• тренеры
• реальный бизнес
• самоорганизация

 

ПРОЕКТНАЯ ЛАБОРАТОРИЯ (CONCEPT LAB)

1.1. Ключевые слова: лаборатория, междисциплинарный, разра-
ботка концепции, методы обучения, рынок труда.

1.2. Краткое описание
Concept Lab – среда обучения, направленная на развитие навыков 

по ведению исследовательской работы и проектированию в междис-
циплинарном и мультикультурном контексте.  В данной лаборатории 
студенты занимаются практической инновационной деятельностью 
по разработке бизнес-моделей в рамках собственных бизнес-проек-
тов или проектов для региональных или международных компаний. 
Помимо этого, для студентов предусмотрены дневные семинары, во 
время которых увлекательные темы рассматриваются в курсах лек-
ций и на практических занятиях. 

Концептуальная лаборатория Concept Lab была разработана при 
тесном сотрудничестве с Living Lab, а также с региональными пред-
принимательскими сетями. Данная среда обучения предназначена для 
подготовки профессионалов с нестандартным мышлением, способных 
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к созидательному труду совместно с другими членами команды с при-
менением методов, основывающихся на проектировании, разработке 
концепций и стимулировании инновационной деятельности. Коман-
ды, занимающиеся разработкой концепций, состоят из двух–восьми 
студентов, специализирующихся в различных областях науки, кото-
рые, как правило, являются представителями нескольких националь-
ностей, при этом за всеми командами закреплено по два междисцип-
линарных тренера по разработке концепций, оказывающих поддержку 
команде в ходе выработки стратегии и обеспечивающих помощь в вы-
боре соответствующих методов в зависимости от ситуации. 

Проекты по разработке концепций посвящены различным ви-
дам деятельности, что помогает студентам понять сферу своих ин-
тересов и углубиться в изучение определенных дисциплин. Целью 
данной модели является включение проектов, продвигающих идею 
взаимодействия и объединения различных сфер коммерческой де-
ятельности, что порождает опыт и опосредованное социальное 
присутствие. Например, ранее выполненные проекты касались пе-
ресмотра маркетинговых стратегий театральной сферы, разработки 
концепции благотворительности применительно к Эфиопии, мо-
дернизации концепции кабельного телевидения, дальнейших перс-
пектив многоцелевых расширений почтовой службы в Интернет и 
мобильных покупок. Для профессорско-преподавательского состава 
концептуальная лаборатория Concept Lab намеревается разработать 
новые подходы к педагогике и методы обучения с целью поддержа-
ния навыков познания, соответствующих текущим и будущим тре-
бованиям рынка труда. 

Процесс подразделяется на три части:
1. Разработка и исследование идеи.
2. План реализации и дальнейшего развития.
3. Оценка.

1.3. Цели обучения
Студенты погружаются в командную работу, разрабатывают соб-

ственные концепции и несут ответственность за работу и результаты 
деятельности всей команды.
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ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ВИЗИТ
 

АВСТРИЯ – УНИВЕРСИТЕТ 
ПРИКЛАДНЫХ НАУК КАРИНТИИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ СЛУЖБА – 
ЦЕНТР СОДЕЙСТВИЯ ТРУДОУСТРОЙСТВУ СТУДЕНТОВ

 

1.1. Ключевые слова: студенческая служба, профориентация, 
создание сетей, оказание поддержки студентам.

1.2. Краткое описание
Данная служба является программой поддержки для студен-

тов, при помощи которой Университет прикладных наук Каринтии 
(CUAS) активно пытается укрепить сотрудничество между универ-
ситетами и рынком труда. 

С одной стороны, студентам оказывают помощь в планирова-
нии карьеры (проверка резюме, консультирование по поводу выбо-
ра профессии, индивидуальные тренинги и т. д.), с другой стороны, 
Международная студенческая служба наладила тесные контакты с 
потенциальными работодателями и другими университетами. Эти 
контакты используются для предоставления информации о корпора-
тивных лекциях (на территории компании) и экскурсиях, выстраива-
ния отношений, а также в качестве основы для регулярной рассылки 
всем студентам бюллетеня с новостями о текущих вакансиях. 

Более того, у студентов есть возможность сделать бесплатные про-
фессиональные фотографии для заявлений о приеме на работу, а так-
же принять участие в регулярно проводимых ярмарках вакансий. 

1.3. Цели обучения
Данное предложение для студентов университета оказывает под-

держку учащимся в нескольких сферах деятельности. 
• Студенты могут воспользоваться бесплатной услугой, предус-

матривающей подготовку к составлению заявления о приеме на 
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работу, включая оформление их сопроводительных документов и 
тренинг для прохождения собеседования. Благодаря данной услуге 
студенты смогут постичь нюансы бизнес-этики, а также получат важ-
ные советы и узнают о профессиональных хитростях, которыми смо-
гут воспользоваться в процессе восхождения по карьерной лестнице. 

• Благодаря ярмаркам вакансий компании-партнеры получают 
возможность зарекомендовать себя в качестве успешного участника 
социально ориентированной экономики, а также получить информа-
цию о конкурентах и их услугах напрямую. Более того, они могут 
достигать успеха в конкурентной борьбе, что является одним из ос-
новных преимуществ для студентов, то есть возможность наладить 
контакт с перспективными работодателями. 

• Третья сфера описывает цели обучения для университета: они 
на регулярной основе могут напрямую взаимодействовать с дело-
выми партнерами, а также привлекать к участию в проекте новых 
партнеров. В то же время такое сетевое взаимодействие является 
значительным преимуществом именно для студентов, так как они 
могут проходить преддипломную практику в этих компаниях.

 

SMART LAB (КАРИНТИЯ, АВСТРИЯ)

1.1. Ключевые слова: управление инновационной деятельнос-
тью, инновационный процесс, анализ данных. 

1.2. Краткое описание
Smart Lab (Каринтия, Австрия) – это специальное предложение 

для студентов университета, которое выводит взаимосвязь между 
сектором образования и рынком труда на качественно новый уровень. 
Данная лаборатория состоит из подразделений Science и Energy, с 
одной стороны, а также Студии инноваций – с другой стороны. Сту-
денты имеют возможность работать в Smart Lab (Каринтия) совмес-
тно с экспертами Университета прикладных наук Каринтии. Данная 
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лаборатория является местом воплощения в реальность творческих 
идей. Именно здесь, благодаря высокоскоростному созданию про-
тотипов, осуществляется анализ тенденций, разработка креативных 
концепций и бизнес-моделей, а также внедрение новых подходов и 
методологий на основании практических занятий. При этом разра-
ботка бизнес-моделей требует использования высококачественного 
технического оборудования, наличия научно-методического и тех-
нологического опыта, а также профессионального контроля и подде-
ржки. В дополнение к профессиональному сопровождению данная 
услуга обеспечивает возможность осуществления инновационных 
разработок, наличие соответствующей инфраструктуры, а также 
приобретение знаний в определенной области науки. 

Инновационный процесс сочетает в себе творческий и структу-
рированный подход к работе, а также позволяет систематически кон-
тролировать сам процесс. Инновационный процесс был разработан 
в рамках образовательной программы факультета промышленных 
технологий и управления УПНК и состоит из пяти ключевых этапов, 
которые позволяют преобразовать идею в инновационную разработ-
ку, а следовательно, ведут к успешному выводу продукта на рынок: 

1) анализ и постановка цели;
2) генерирование и проблематизация идей; 
3) разработка концепций и бизнес-моделей; 
4) эксплуатационные испытания и рыночный тест; 
5) внедрение и начало продаж. 
Создание прототипов возможно в Smart Lab (Каринтия) благода-

ря наличию в ней различных технологий производства. 
Ниже перечислены некоторые преимущества для предприятий 

и новых компаний. Что касается определенных аспектов управле-
ния инновациями, предприятия и новые компании могут рассчиты-
вать на профессиональную практико-ориентированную концепцию, 
особый опыт и компетенцию при управлении процессом и выборе 
методик, а также специализированную инфраструктуру. В рамках 
создания стартапов потенциальным предпринимателям оказывают 
последовательное сопровождение с момента их основания. 

1.3. Цели обучения
На лекциях студенты изучают азы управления инновационной 

деятельностью, осваивают методы и принципы реализации каждо-
го этапа инновационного процесса на основании рабочей докумен-
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тации. Они способны структурированным образом осуществлять 
анализ и подготовку данных о перспективах. Кроме того, студенты 
получают информацию о влиянии инфраструктуры и расположе-
ния производственных объектов, процессов, методов и управления 
на качество результатов инновационного процесса. В этих целях на 
основании практических примеров студенты осваивают, обсуждают 
и применяют в проектах совершенно новые подходы, в частности 
прогнозирование. 

 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЛУЖБА ЗАНЯТОСТИ 
АВСТРИИ (AMS)

1.1. Ключевые слова: центр занятости, помощь в поиске работы, 
консультационные услуги, политика рынка труда.

1.2. Краткое описание
Государственная служба занятости (AMS) – это ведущий в Австрии 

поставщик услуг, связанных с рынком труда. Она помогает найти 
подходящих кандидатов для той или иной вакансии, а также оказы-
вает содействие обратившимся к ней соискателям и компаниям пу-
тем предоставления консультации, информации, возможности повы-
сить квалификацию и финансовой поддержки. 

В рамках политики федерального правительства в отношении 
полной занятости AMS вносит огромный вклад в предотвращение 
и искоренение безработицы в Австрии. Будучи созданной по при-
казу Федерального министерства труда, социального обеспечения и 
защиты прав потребителей, Государственная служба занятости на-
чала свою деятельность в соответствии с государственным правом 
в тесном сотрудничестве с организациями трудовых коллективов и 
работодателей.

В состав Государственной службы занятости входят одна феде-
ральная, 9 региональных и 104 местных организаций. Представите-
ли организаций трудовых коллективов и работодателей (то есть Па-
лата экономики, Федеральная палата труда, Австрийская федерация 
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профсоюзов и Федерация австрийской промышленности) вовлечены 
в рабочий процесс на всех уровнях его осуществления, а также иг-
рают важную роль в разработке политики рынка труда (программы 
по трудоустройству федеральных провинций) и контроле за внут-
ренним управлением организации. Органом, функционирующим на 
федеральном уровне, является Административный совет.

Структура региональных филиалов

Зона Предлагаемые услуги Характеристики

Информационная 
зона

- информация; 
- самообслуживание;
- центры рекомендаций по 
  вопросам карьеры (Зона
  бизнес-информации)

- анонимный; 
- выборочное  
   использование

Зона 
обслуживания

- размещение; 
- претензии и преимуще-
   ства

- отсутствие предвари-         
   тельной записи;
- регулярные проверки;
- контроль записи

Консультационная 
зона

- оказание всякой методи-
  ческой помощи и сопро-
  вождение

- услуги оказываются
  только по предвари-     
  тельной записи;
- ведение предвари-
   тельной записи

1.3. Цели обучения
Государственная служба занятости (AMS) – это своеобразный 

связующий мост между рынком труда и соискателями вакансий. 
Так как помощь и содействие AMS оказывает правительство, дан-
ная служба способна влиять на текущую ситуацию на рынке труда и 
соответствующую политику. Сложности, связанные с рынком труда 
и доступом к нему, выявляются незамедлительно, при этом служба 
принимает соответствующие меры. Таким образом, Государствен-
ную службу занятости можно назвать посредником между потен-
циальными сотрудниками и работодателями, с одной стороны, и 
правительством, с другой стороны. Выполняемые службой функции 
обеспечивают целостное рассмотрение практически всех вопросов в 
отношении австрийского рынка труда. 
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ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ВИЗИТ
 

ИСПАНИЯ – УНИВЕРСИТЕТ ЖИРОНЫ 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР INSETUR

1.1. Ключевые слова: инновации, передача знаний, исследова-
ние, анализ данных, методы.

1.2. Краткое описание
INSETUR – это исследовательский центр при Университете Жи-

роны, занимающийся вопросами туризма и осуществляющий фун-
даментальные и прикладные исследования в этой сфере. INSETUR 
исследует туризм с точки зрения междисциплинарного подхода, 
вследствие чего стремится проанализировать различные подходы к 
изучению туристической деятельности: бизнес, маркетинг, геогра-
фия, наследие, юриспруденция, экология и т. д. Деятельность Инс-
титута туризма направлена на совершенствование и упрощение про-
цесса передачи знаний для каталонской туристической отрасли. При  
этом Институт стремится выполнять роль связующего звена в сети 
обмена знаниями по проблемам международного туризма.

INSETUR взаимодействует с различными партнерами, так как 
привлечение внешнего инвестирования в научно-исследовательские 
разработки в сфере туризма является основным инструментом, обес-
печивающим конкурентоспособность отрасли. Исследовательский 
центр стремится тщательно изучать имеющиеся данные, осущест-
влять инновационную деятельность, проявлять творческий подход и 
делиться накопленным опытом с каталонской туристической отрас-
лью. Помимо этого, INSETUR вносит вклад в понимание механиз-
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мов, используемых в мировой туристической индустрии. Конечная 
цель центра – стать ключевым звеном в фундаментальных и при-
кладных исследованиях в сфере международного туризма.

1.3. Цели обучения
Крайне важно укрепить отношения между преподавателями, ком-

паниями и студентами, чтобы минимизировать дистанцию, которая, 
как правило, существует между ними. Гости имели возможность по-
наблюдать за тем, как студенты университета принимали участие в 
разработке реальных проектов, что вызвало у них истинный интерес 
к теоретическим исследованиям, а также способствовало дальней-
шему выстраиванию взаимоотношений.

 

ТЕХНОПАРК УНИВЕРСИТЕТА ЖИРОНЫ

1.1. Ключевые слова: передача знаний, управление исследова-
тельской и инновационной деятельностью, инновационный процесс, 
начинающая компания, предпринимательская деятельность.

1.2. Краткое описание
Научно-технологический парк Университета Жироны, основан-

ный в качестве некоммерческой организации, является основным 
агентом по продвижению и экономическому развитию в регионе 
Жироны.

Он стимулирует передачу знаний и создает вспомогательные 
структуры для инновационной деятельности. Технопарк способству-
ет взаимодействию и сотрудничеству между участниками процесса 
и экосистемой, а также оказывает содействие в установлении связи 
между окружающей средой и местными агентами. Ниже приведены 
основные преимущества данного проекта:

• Доступность: Технопарк УЖ становится всё более популярным 
местом для приобретения и передачи знаний.

•  Технопарк УЖ является катализатором экономического роста и 
исследовательской деятельности.
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• Технопарк УЖ укрепляет интернационализацию, благоприятству-
ет выходу на местный рынок иностранных компаний, а также на-
ращивает экспортную динамику экономической деятельности своих 
компаний.

• Максимальная организационная поддержка на всех уровнях 
обеспечивает упрочнение и рост настоящего центра знаний.

• Технопарк УЖ – это платформа, предназначенная в равной сте-
пени для физических и юридических лиц. Главной целью данного 
учреждения является оказание консультационных услуг компаниям 
и профессионалам. Именно поэтому объекты Технопарка УЖ до-
ступны на достаточно равноправных условиях для проведения се-
минаров, заседаний и всех видов экономических и деловых мероп-
риятий.

1.3. Цели обучения
Научно-технологические парки стали своего рода катализатора-

ми передачи знаний в Европе и средством стимулирования роста 
экономики. Двойная цефалическая среда, а также доступность уни-
верситета создают благоприятную почву для инновационных и на-
чинающих компаний, что обеспечивает взаимосвязь инновационных 
разработок и новых знаний.

Данный визит позволил студентам университетов-партнеров 
сформировать представление о культуре предпринимательской деятель-
ности, а также предоставил возможность посетить реальные лабора-
тории и компании, объединенные стенами Технопарка.

ФАКУЛЬТЕТ ТУРИЗМА УНИВЕРСИТЕТА ЖИРОНЫ

1.1. Ключевые слова: Управление инновационной деятельнос-
тью, инновационный процесс, анализ данных, методы.

1.2. Краткое описание
Факультет туризма Университета Жироны – это реляционная плат-

форма, ориентированная на рынок. Основная цель факультета – актив-
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но продвигать и стимулировать связи между туристическими ком-
паниями и учреждениями, а также Университетом Жироны. Одной 
из важных задач является выстраивание отношений между иссле-
дователями, студентами, компаниями и учреждениями. Существуют 
четыре основных линии соприкосновения:

1) нахождение места прохождения преддипломной практики для 
студентов факультета туризма;

2) сбор предложений о работе в данной отрасли для их последую-
щего распространения среди выпускников университета;

3) объединение исследовательских групп, компаний и докторан-
тов в рамках промышленных программ для докторов наук;

4) обеспечение внедрения исследователя в компанию на опреде-
ленный период времени.

Таким образом, факультет туризма является платформой, создаю-
щей надлежащую среду для укрепления взаимодействия и активиза-
ции совместных усилий представителей науки и бизнеса.

1.3. Цели обучения
Посредником туристической отрасли в рамках данной платфор-

мы выступает университет. Он предпринимает соответствующие 
шаги, чтобы объединить усилия мира бизнеса и науки. Данный про-
ект имеет очевидные преимущества для студентов, которые могут 
наладить связи и повысить уровень инновационной деятельности 
туристических компаний, при этом совершенствуются навыки са-
мих студентов и выпускников университета.
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ОПЫТ СТУДЕНТОВ – 
УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА
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ОПЫТ СТУДЕНТОВ – УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА

НИЖНЕВАРТОВСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

Опросник для студентов

Часть А. Идентификация

Наименование вуза Нижневартовский 
государственный университет

Факультет/школа Информационные технологии 
и математика

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Бакалавр

Год обучения 4

 Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

Я принимал участие в ознакомительных визитах, проводимых 
европейскими университетами, а именно: Университетом при-
кладных наук JAMK (Ювяскюля, Финляндия) и Университетским 
колледжем Артесис-Плантейн (Антверпен, Бельгия). Во время 
данных визитов, наряду с другими студентами и преподавателями 
из иных российских университетов-партнеров, я получил исчер-
пывающую информацию о передовых методиках, используемых 
в европейских высших учебных заведениях для расширения воз-
можностей трудоустройства студентов посредством сотрудничест-
ва с работодателями, компаниями и предприятиями. Мы посетили 
соответствующие встречи с преподавателями, работниками сферы 
образования, руководителями, практикующими специалистами, 
которые тем или иным образом вовлечены в учебный процесс или 
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несут ответственность за укрепление сотрудничества с рынком 
труда для обеспечения трудоустройства студентов. В рамках дан-
ных встреч были представлены ярчайшие примеры и продемонс-
трировано воздействие таких видов деятельности на процесс 
обучения студентов и их последующий карьерный путь. Стоит 
также отметить, что данный опыт был весьма ценным в плане 
межкультурной коммуникации и взаимопонимания. Знакомство с 
европейскими студентами и преподавателями, а также с образо-
вательной средой в целом углубило мое понимание системы вы-
сшего образования в Европе, расширило мой кругозор в научной 
и профессиональной сфере.

Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как потен-
циальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает требо-
ваниям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
  Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культурами 

европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 
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Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.

Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробе-
лами). 

Я осознал важность вовлеченности студентов в процесс уста-
новления сотрудничества с работодателями – ведь в один прекрас-
ный день некоторые студенты сами станут работодателями или 
ответственными лицами. Именно поэтому крайне важно, чтобы 
студенты осознавали необходимость сотрудничества компаний и 
университетов. Такое сотрудничество может благотворно сказаться 
на жизни многих студентов и помочь им беспрепятственно сфор-
мировать профессиональные навыки в процессе обучения. Это по-
может студентам пройти эффективную практическую подготовку 
до окончания вуза и найти хорошую работу впоследствии.

Оцените различные мероприятия проекта:  

Очень 
актуально

Актуально Некоторые 
аспекты 

были 
актуальны, 

но не все

Не очень 
актуаль-

но

Не посетил 
данное ме-
роприятие

1. Ознакоми-
тельный 
визит в Уни-
верситетский 
колледж 
Артесис-
Плантейн, 
декабрь 2014 г. 
(Антверпен, 
Бельгия)

• ° ° ° °

2. Ознакоми-
тельный 
визит в 
Университет 
прикладных 
наук Карин-
тии, декабрь 
2014 г. 
(Австрия)

° ° ° ° •
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3. Обзорный 
визит в 
Университет 
прикладных 
наук JAMK, 
декабрь 2014 
г. (Ювяскюля, 
Финляндия)

• ° ° ° °

4. Ознакоми-
тельный 
визит в 
Университет 
прикладных 
наук Карин-
тии, май 
2015 г. 
(Спиттал 
Фельдкирхен, 
Австрия)

° ° ° ° •

5. Ознакоми-
тельный 
визит в 
Университет 
Жироны, май 
2015 г. 

(Испания)

° ° ° ° •

6. Московский 
семинар, 
посвящен-
ный анализу 
результатов 
проекта, 
12-16 октяб-
ря (Москва, 
Россия)

° ° ° ° •

7. Встреча в 
Антверпене, 
посвященная 
руководству 
по проекту и 
его распро-
странению, 
18-22 апреля 
2016 г.

° ° ° ° •

  
Каковы были три наиболее запомнившихся события из програм-

мы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-либо вы-
ступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):
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1) Университет прикладных наук JAMK – посещение Лабора-
тории, занимающейся анализом бетона и горных пород (студенты, 
специализирующиеся на соответствующих отраслях науки, вовле-
чены в процесс тестирования материалов по запросу местных ком-
паний. Это помогает студентам отрабатывать соответствующие 
навыки, а также получить опыт работы с реальными проектами 
под руководством преподавателей); 

2) Университет прикладных наук JAMK – Академия по созданию 
бизнес-команд (Team Academy): отличная среда обучения для студен-
тов, желающих изучать коммерческое дело на реальных проектах; 

3) Университетский колледж Артесис-Плантейн – дипломные 
проекты студентов по вопросам международной коммерческой 
деятельности (студенты должны выйти на определенное предпри-
ятие (компанию), выявить проблемный вопрос и предложить соот-
ветствующие решения в своей дипломной работе).

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

- ряд положительных результатов сотрудничества между универ-
ситетами и компаниями: совершенствование навыков студентов, 
связанных с профессиональной деятельностью, посредством 
преддипломных практик и дипломных проектов, выполняемых 
по заказу компаний (предприятий), обучения на территории 
работодателя; наличие перспективных возможностей трудоуст-
ройства, так как студенты качественно подготовлены к профес-
сиональной деятельности до окончания вуза;

- важность для студентов критического мышления и творческого 
подхода к решению проблем. Нестандартное мышление, веро-
ятнее всего, будет по достоинству оценено потенциальным ра-
ботодателем (руководителем) компании (предприятия);

- схожие черты и различия между системами высшего образова-
ния в Европе и России, их сильные и слабые стороны, а также 
проблемы, с которыми сталкиваются учебные заведения в про-
цессе организации преддипломной практики и практического 
обучения для студентов;
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- возможные способы применения передовой европейской прак-
тики в российских вузах или сочетания европейской и россий-
ской практики для достижения более высоких результатов;  

- важность межкультурной коммуникации, так как обмен опытом 
может быть полезен для решения общих вопросов (проблем). 

 Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

В процессе осуществления научной деятельности я бы акценти-
ровал внимание на творческом подходе к решению проблем и кре-
ативном мышлении, а также на формировании навыков коллектив-
ной работы, что, несомненно, поможет мне на профессиональном 
поприще. На мой взгляд, эти навыки крайне необходимы для любой 
профессии и сферы деятельности. Еще одним важным моментом 
является владение языками. Мой опыт убедил меня в необходимос-
ти изучать иностранные языки и культуры, что упростит общение со 
сверстниками и единомышленниками из всех стран мира. 

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами) 

Я поделился своими впечатлениями с преподавателями и сту-
дентами Нижневартовского государственного университета на 
информационных семинарах; я подготовил презентацию, описы-
вающую мой опыт, и представил ее вниманию аудитории, насчи-
тывавшей около 170 человек. Я также постоянно делюсь опытом 
с сокурсниками и преподавателями факультета информационных 
технологий и математики. Я являюсь волонтером отдела междуна-
родных связей Нижневартовского государственного университета, 
в связи с чем часто принимаю участие в различных международ-
ных мероприятиях, которые проводятся в университете. Во время 
таких мероприятий я использую любую возможность, чтобы по-
делиться своим опытом и впечатлениями, поскольку хочу, чтобы 
люди узнали больше о целях проекта, а также о его положитель-
ных результатах. 
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РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

им. А.И. ГЕРЦЕНА, г. Санкт-Петербург

Часть А. Идентификация

Наименование вуза Российский государственный 
педагогический университет 

им. А.И. Герцена

Факультет/школа Институт экономики 
и управления

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Бакалавр

Год обучения 4

Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

В Университете прикладных наук JAMK г. Ювяскюля (Финлян-
дия) мы посетили Школу технологий, факультет информационных 
технологий и технологические лаборатории. Также мы посетили 
региональный совет Центральной Финляндии, там было прове-
дено публичное обсуждение роли университетов в региональном 
развитии и сотрудничестве с работодателями. Состоялась встре-
ча с представителями Школы спортивного бизнеса. Мы посетили 
Биоэкономический институт, объединяющий предпринимателей, 
инвесторов, ученых и студентов в целях развития компетенций и 
бизнеса в сфере биоэкономики.

Помимо этого, в Университете Жироны (Испания) мы посети-
ли факультет туризма, кампус Монтиливи, технопарк, Совет по 
туризму. Мы узнали о структуре взаимодействия университета с 
туристическими агентствами города Жироны, развитии туризма в 
регионе, сотрудничестве Университета Жироны с туристическим 
патронажем. Посетили  библиотеку, политехнический  факультет, 
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Факультет естественных наук, где нам представили Стратегию 
исследований и инноваций для экономики знаний. В Совете про-
винции Жирона и Ассоциации кемпинга было интересно узнать о 
сотрудничестве Ассоциации со студентами. Мы также участвова-
ли в открытой дискуссии, где делились опытом, давали свои ком-
ментарии и отзывы. 

Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как потен-
циальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает требо-
ваниям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
  Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культурами 

европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.
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Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробела-
ми):

Проект был очень важен для меня, поскольку я смогла перенять 
опыт университетов Ювяскюля и Жироны в области взаимодейс-
твия высших учебных заведений и работодателей. Проект помог мне 
развить компетенции и подтолкнул к созданию проектов и написа-
нию научных работ в собственном университете, а также позволил 
понять менталитет и особенности европейского образования.

Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) высокая практическая направленность, то есть преобладание 
практического прикладного обучения над лекциями, работа в ла-
бораториях с оборудованием, обучение в компаниях, разработка и 
реализация проектов;

2) широкое взаимодействие университета с работодателями, 
инвесторами и бизнесменами, например реализация заказов и 
проектов от муниципального управления или бизнеса. Активное 
сотрудничество университетов с инвесторами, учеными и разра-
ботчиками;

3) использование современного технологического оборудова-
ния для практики студентов.

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

Участие в проекте дало мне понимание важности взаимодейс-
твия университета и работодателей, необходимости формирова-
ния практических знаний и профессиональных компетенций сту-
дента уже на ранних сроках его подготовки, чтобы по окончании 
университета он был уверен в своей конкурентоспособности как 
специалист, готовый выполнить работу с максимальной отдачей 
и эффективностью. Проект позволил мне узнать, что, несмотря 
на особенности культуры и менталитета, возможно и необходимо 
строить сотрудничество между различными высшими учебными 
заведениями разных стран, работодателями, перенимать успешный 
опыт и распространять его среди коллег. Данный проект  дает  пре-
восходный  шанс студентам и представителям университетов  изу-
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чить структуру, внешнюю и внутреннюю жизнь зарубежных ву-
зов, познакомиться с партнерами и сравнить полученный опыт с 
собственным. Это будет способствовать развитию и совершенс-
твованию деятельности нашего университета.

 
Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

Я думаю, что опыт, приобретенный в ходе реализации проекта, 
безусловно, имеет высокую ценность и значение для меня, моих 
коллег и в перспективе. Я изучила множество идей, которые под-
толкнули меня на создание собственного проекта, я задумала напи-
сать научную статью, поняла важность более активного участия в 
жизни университета. Я разработала и представила на конкурс про-
ект, связанный с улучшением взаимодействия студентов и работо-
дателей для формирования их профессиональной компетенции.

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами) 

Я разработала и представила на конкурс проект, связанный с 
улучшением взаимодействия студентов и работодателей для фор-
мирования их профессиональной компетенции.

Часть А. Идентификация

Наименование вуза Российский государственный 
педагогический университет 

им. А.И. Герцена

Факультет/школа Институт экономики 
и управления

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Магистр

Год обучения 2
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Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

Во время визита мы приняли участие в следующих мероприяти-
ях: посещение Палаты труда, Офиса консультирования по компе-
тенциям, Офиса распределения практики, Международного бюро, 
службы занятости Австрии, Международного клуба Каринти, 
Лаборатории концептуальных идей, Академии команд, Savutuvan 
Apaja, Protomo и Ювяскюля Enterprice Factory. Посещение Палаты 
труда, например, позволило нам узнать о преимуществах сотруд-
ничества университета с работодателями. Во время этого визита 
мы ознакомились с фактической возможностью студентов разви-
вать свои практические навыки. Это очень полезная и эффектив-
ная практика. Мы увидели практическое взаимодействие между 
студентами, работодателями и университетом. При этом мы узна-
ли о многих новых для нас формах взаимодействия работодателей 
и учебного заведения, которые заинтересовали нас.

В процессе визита у нас возникли идеи, которые можно исполь-
зовать для улучшения эффективности деятельности нашего уни-
верситета и развития отношений между студентами и работодате-
лями.

 
Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как потен-
циальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает требо-
ваниям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
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  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-
ятиями.

  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
  Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культурами 

европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.

Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробела-
ми).

Международный клуб Каринтии: было полезно посетить эту 
организацию, но нам, как студентам, было бы гораздо интереснее 
принять участие в мероприятии, непосредственно демонстрирую-
щем взаимодействие со студенческим сообществом.

Служба занятости Австрии: после этого визита мы осознали 
важность взаимодействия между центром занятости и людьми, 
ищущими работу. Однако мы были более заинтересованы в посе-
щении организаций, непосредственно затрагивающих жизнь сту-
денческого сообщества.

Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) Работа Бустер. Данное событие – прекрасная возможность 
для студентов и работодателей говорить о работе с интересными 
людьми – профессионалами своего дела, завести новые знакомс-
тва, узнать актуальную информацию о рынке труда, получить кон-
сультации относительно важных проблем.
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2) Офис распределения практики. Это очень полезный и эф-
фективный опыт. Мы видели практическое взаимодействие между 
студентами, работодателями и университетом.

3) Академия команд. Мы увидели реальное взаимодействие 
между правительством и молодыми предпринимателями. Прави-
тельство поддерживает индивидуальных предпринимателей пос-
редством финансовых и материальных ресурсов.

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

Мой опыт участия в проекте дал мне глубокое понимание важ-
ности сотрудничества между студентами университета и Палатой 
труда, где происходит обмен знаниями, опытом при проведении 
различных образовательных мероприятий; мы увидели реальное 
взаимодействие между студентами и университетом, узнали о пре-
доставляемых студентам возможностях для развития их практи-
ческих навыков. Это очень полезная и эффективная практика. 

Участие в проекте также дало мне возможность пообщаться с 
людьми, которые работают по интересной специальности, завести 
новые знакомства, чтобы узнать актуальную информацию о рынке 
труда, получить консультации относительно важных проблем. Нам 
было интересно узнать, как организована работа международного 
отдела в университете.

В ходе визита мы открыли для себя формы взаимодействия ра-
ботодателей и университета, которые заинтересовали нас. Кроме 
того, я узнала, что в бизнес-инкубаторах используются методы 
обучения, пока еще непривычные для российской образовательной 
системы и состоящие в отсутствии преподавателей; хотя лекции 
и экзамены также используются. Вместо преподавателя – тренер, 
кураторы и книги. Учебный процесс организован таким образом, 
чтобы способствовать формированию специальной образователь-
ной среды. Участие в проекте было очень интересным и полезным 
опытом для меня.
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Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

Полученные знания, несомненно, помогут моему личностному 
и профессиональному развитию. Я стала лучше понимать систему 
взаимодействия университета и работодателя, осознала, что сле-
дует обратить внимание на трудовое законодательство, получила 
шанс использовать накопленный опыт и технологии в профессио-
нальной жизни. Особенно продуктивно, по-моему мнению, обуче-
ние действием и командная работа.

Технология «обучение действием» кажется мне весьма эффек-
тивным методом получения полезных навыков, необходимых для 
успешной профессиональной карьеры.

Кроме того, после этого визита у меня сложилось новое пред-
ставление о практической ценности и эффективности тимбилдин-
га. Командная работа чрезвычайно эффективна и имеет много бес-
спорных преимуществ. Это очень полезный навык для успешного 
взаимодействия с людьми, незаменимый в современной професси-
ональной деятельности.

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами)

Что нам удалось сделать за последнее время в нашем универ-
ситете:

1. В 2014 году в тестовом режиме был запущен новый элек-
тронный ресурс: путеводитель «Рынок труда – вакансии». Стало 
возможным разместить резюме на веб-сайте, подать заявку на ва-
кансию, которую вы хотели бы занять, найти ту компанию (орга-
низацию, предприятие), в которой хотелось бы работать, узнать о 
интересующих вакансиях и много полезной информации о рынке 
труда в нашем регионе.

2. В октябре 2015 года запущен общественный календарь со-
бытий РГПУ им. А.И. Герцена, посредством которого каждый сту-
дент может узнать о всех предстоящих событиях, происходящих в 
университете.
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3. В РГПУ им. А.И. Герцена имеется центр содействия заня-
тости выпускников «Мост». Мы хотели бы на основе полученного 
опыта расширить перечень задач этого центра.

4. Мы также привлекаем студентов к участию в различных кон-
курсах, фестивалях, решению бизнес-кейсов.

Часть А. Идентификация

Наименование вуза Российский государственный 
педагогический университет 

им. А.И. Герцена

Факультет/школа Институт детства

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Магистр

Год обучения 2

Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

В рамках проекта я участвовала в двух бенчмаркинговых ви-
зитах. Первый визит состоялся в Ювяскюля (Финляндия). Там я 
посетила Университет прикладных наук. Во время этого посеще-
ния я узнала много об университете (как организованы исследова-
ния, какие программы они предлагают в ходе своих исследований, 
что такое студенческий союз и как он действует, как организовано 
сотрудничество между университетом и возможными работодате-
лями). Кроме того, было интересно узнать о финской системе вы-
сшего образования. Второй бенчмаркинговый визит был в Жирону 
(Испания). Мои коллеги и я посетили Университет Жироны. Я уз-
нала, что Университет Жироны имеет свою специфику – развитие 
туризма в регионе, и он вносит большой вклад в этот процесс. Кро-
ме того, я узнала, какие виды сотрудничества существуют между 
Университетом Жироны и различными организациями (например, 
с туристическим офисом Жироны).
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Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как по-
тенциальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает тре-
бованиям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
 Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культура-

ми европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.
Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробелами). 

Данный проект имеет большое значение для меня, потому что 
он предоставил мне возможность посетить две абсолютно разных 
страны и узнать много интересных фактов об их культуре. Я рабо-
таю преподавателем английского языка и мне действительно инте-
ресно всё, что связано со сферой образования, разными странами 
и их культурой. Именно поэтому данный проект способствовал 
приобретению межкультурного опыта, который очень важен для 
моего профессионального и личностного развития.
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Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) посещение регионального совета Центральной Финляндии;
2) посещение Института биоэкономики;
3) посещение правления туризма региона Жироны.

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

- образовательные системы в разных странах, а также получить 
более глубокие знания о других культурах и мотивировал на то, 
чтобы посетить интересные места, где я никогда не была. Кроме 
того, это помогло мне увидеть и проанализировать события с неко-
торой новой точки зрения. Это похоже на то, как будто бы вы вдруг 
стали более грамотным и дальнозорким.

Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

У меня есть реальный пример применения полученных зна-
ний в моей академической жизни. Осенью 2015 года я училась 
в течение одного семестра в Университете Восточной Финлян-
дии. Много практических вещей, которые я изучила посредством 
бенчмаркингового визита в Ювяскюля (Финляндия), стали очень 
полезными для меня в начале моего обменного периода. Что каса-
ется личностного развития – могу сказать, что теперь я стала более 
осведомлена о зарубежных странах и их культурах, и это побужда-
ет меня больше путешествовать.

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами)

Я планирую поделиться своим опытом и знаниями с моими сту-
дентами, коллегами и друзьями. При разговоре со студентами уни-
верситета возникло желание провести уроки или  даже  организо-
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вать проекты, которые будут сосредоточены на некоторых из сле-
дующих тем: образование в разных странах, межкультурные ком-
муникации, путешествия, обучение за границей, сотрудничество с 
потенциальными работодателями, взаимодействие с иностранны-
ми студентами/преподавателями. Я думаю, такие уроки пригодят-
ся и преподавателям и студентам. 

Часть А. Идентификация

Наименование вуза Российский государственный 
педагогический университет 

им. А.И. Герцена

Факультет/школа Институт экономики 
и управления

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Бакалавр

Год обучения 4

Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

 

- Факультет туризма Университета Жироны, Научный парк 
Университета Жироны. Было очень интересно узнать о практике 
европейских студентов и взглянуть на хорошо оборудованные ла-
боратории. Кроме того, было интересно узнать о распределении 
студентов на практику и познакомиться со студентами, проходя-
щими практику.

- Совет по туризму. Было интересно узнать о развитии туризма 
в городе, а также о взаимодействии Университета Жироны и ту-
ристического патронажа.

- Совет провинции Жирона (FOEG). Здесь предоставляется воз-
можность стажировки всем студентам, которые хотят пройти про-
фессиональное обучение в кемпинге. Налажена отличная система, 
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очень удобная для студентов, которая наглядно демонстрирует 
связь между Ассоциацией кемпинга и Университетом Жироны. 
Это хорошая идея организовать сети вместе с Университетом Жи-
роны, где студенты имеют возможность встретиться с предста-
вителями туристического бизнеса с целью поиска возможностей 
трудоустройства, рабочих мест, профессиональной подготовки и т. 
д. Кроме того, очень важно, что студенты могут получать необхо-
димый учебный материал в кемпинге.

 
 Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как по-
тенциальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает тре-
бованиям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
 Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культура-

ми европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
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   Не очень актуален.

Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробела-
ми).

Этот визит позволил нам сравнить внесенный вклад универси-
тетов в Европе и России в развитие проектов, и, возможно, зару-
бежные вузы  смогут оценить нашу систему образования, рассмат-
ривая ее «под другим углом зрения». Российские университеты, 
к сожалению, не имеют такого технического оснащения, лабора-
торий и оборудования для проведения эффективной и полезной 
практики студентов, как зарубежные вузы.

Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) Научный парк Университета Жироны;
2) факультет естественных наук Университета Жироны;
3) библиотека Университета Жироны.

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

- полезную практику европейских студентов и важность сотруд-
ничества между университетами и работодателями.

Часть Д. Продолжение

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами)

Прежде всего, мы поделимся нашим опытом и впечатлениями 
от бенчмаркингового визита с нашими студентами и преподавате-
лями. Кроме того, полученный опыт вдохновил нас написать ста-
тьи в научные журналы, посвященные проблемам занятости сту-
дентов после окончания учебы.
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Часть А. Идентификация

Наименование вуза Российский государственный 
педагогический университет 

им. А.И. Герцена

Факультет/школа Институт экономики 
и управления

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Магистр

Год обучения 2

Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

 

- Лаборатория концептуальных идей. Взаимодействие меж-
ду студентами и сотрудниками через помощь «Concept Lab», где 
студенты решают бизнес-кейсы, которые специально созданы для 
нужд клиентов.

- Savutuvan Apaja. Было очень интересно посетить данное мес-
то не только потому, что мы имели возможность познакомиться с 
другой культурой, но и потому, что предприниматель рассказала 
нам о своем сотрудничестве с Университетом прикладных наук, 
где имеется руководитель проекта, являющийся посредником меж-
ду студентами и этим учреждением.

- Академия команд. Студенты первого курса собирают собс-
твенные команды с разных факультетов и формируют несколько 
студенческих обществ как часть предмета «Введение в специаль-
ность». Во время обучения студенты разрабатывают свой проект, 
который может стать их собственным бизнесом в будущем.

- Protomo и Ювяскюля Enterprice Factory. Этот визит дал нам 
возможность увидеть организацию Protomo и Ювяскюля Enterprice 
Factory, чтобы узнать об IT-проектах, которые реализованы в дан-
ном учреждении.
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- Палата труда. Организация представляет интересы рабочих и 
служащих Австрии. Посещение этого места было очень интерес-
ным, мы узнали, как работает данная компания и как взаимодейс-
твует с университетом.

- Управление консультирования по компетенциям. Эта органи-
зация подчиняется Министерству образования, дает консультации 
студентам.

- Студенческий сервис/Посредник в трудоустройстве (Job 
Booster). Посещение Job Booster было одним из наиболее инте-
ресных и полезных. Это действительно лучший университетский 
сервис, который мы могли бы себе представить. После посещения 
этого института мы поняли, что нам нужен такой же в нашем уни-
верситете, потому что это дает студентам очень много важной ин-
формации и вдохновляет на создание новых идей и проектов. Было 
действительно интересно послушать людей, которые там работа-
ют, и увидеть, что они действительно пытаются дать студентам так 
много возможностей, как это только возможно.

- Служба занятости Австрии. Эта организация является веду-
щим поставщиком услуг, связанных с рынком труда. Она согласо-
вывает с кандидатами вакансии и помогает соискателям и компа-
ниям, которые обращаются к ней, предлагая советы, предоставляя 
информацию, квалификационные возможности и финансовую 
помощь. В рамках визита были отклонения от предмета обсужде-
ния, что немного затруднило возможность более тщательно изу-
чить пути сотрудничества между студентами и работодателями. Я 
считаю, что посещение службы занятости Австрии было довольно 
бесполезным. 

- Международный клуб Каринтии (CIC). Международный клуб 
Каринтии был создан, чтобы предоставить полезную информа-
цию для экспатриантов, наладить контакт и укрепить связи между 
людьми, заинтересованными в пользе от международного и муль-
тикультурного обмена. Консультативная служба позволяет людям 
принимать обоснованные решения в отношении работы, прожива-
ния или обучения детей в новой среде. Регулярные события и ме-
роприятия предлагают платформу для социальных сетей и обмена 
информацией. Однако посещение Международного клуба Карин-
тии было довольно скучным, и мне трудно оценить, насколько воз-
можно применить этот опыт.
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Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как по-
тенциальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает тре-
бованиям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
 Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культура-

ми европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.
Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробелами).

Оцените различные мероприятия проекта:
После бенчмаркингового визита мы узнали о некоторых новых 

идеях относительно улучшения сотрудничества между студента-
ми и работодателями. В дальнейшем мы можем использовать этот 
опыт в нашем университете. Кроме того, мы хотели бы отметить 
отдельные моменты, которые могут быть учтены в будущих визи-
тах. В мероприятиях, в которых мы принимали участие,  были до-
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пущены некоторые просчеты, что не дало нам полноценной воз-
можности тщательно изучить способы сотрудничества между 
студентами и работодателями. Помимо этого, нам не удалось по-
беседовать с выпускниками, которые нашли работу с помощью 
университета. Мы также не смогли узнать, как именно универси-
тет выбирает компании для сотрудничества.

Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) Посещая различные учреждения, мы узнали некоторые тех-
нологии сотрудничества, которые могут быть реализованы в на-
шем университете для улучшения его работы: концепция опреде-
ления потребностей рынка труда и перспектив сотрудничества; 
различные типы организаций для будущей занятости; организация 
студенческих сообществ как часть учебного плана. Внедрение это-
го опыта поможет улучшить взаимодействие между студентами и 
работодателями. Реализация этих идей, безусловно, повысит эф-
фективность работы университета и поднимет его статус на рос-
сийском рынке.

2) Посещение Управления консультирования по компетенциям 
позволило узнать о некоторых новых методах профессиональной 
ориентации. По нашему мнению, такая технология весьма эффек-
тивна и поможет студентам определиться с будущей профессией. 
При этом студенты будут стремиться развивать те знания и способ-
ности, которые необходимы для специалистов в данных областях.

3) Во время посещения Палаты труда мы получили представле-
ние о возможностях и направлениях совершенствования деятель-
ности центра трудоустройства выпускников «Мост», который су-
ществует в нашем университете. Главная цель центра – помочь 
студентам и выпускникам найти работу по своей специальности. 
Идея состоит в том, что центр «Мост» может и должен проводить 
консультации по вопросам трудового законодательства.

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

- формы сотрудничества между студентами и работодателями. 
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Необходимо отметить,  что принципы сотрудничества  с предпри-
ятиями несколько отличаются в разных университетах, таким об-
разом, существуют различные способы формирования практичес-
ких знаний студентов.

- Лаборатория концептуальных идей.
Взаимоотношения между учебным процессом студентов и про-

изводственным обучением в Университете прикладных наук вы-
строены несколько иначе, чем в нашем университете. Мы увидели, 
что используемые здесь формы студенческого участия в практи-
ческом обучении очень инновационные. Команды студентов раз-
рабатывают инновационные проекты по заказу фирм. Лучшие сту-
денты могут получить предложение занятости от работодателей. 

- Академия команд. Результат такого учебного процесса состоит 
в том, что студент университета становится практически сотруд-
ником Академии, технически компетентным и хорошо осведом-
ленным. Университет в процессе сотрудничества с компаниями 
руководствуется следующими принципами:

• компании являются основой в таком взаимодействии и долж-
ны участвовать в образовательном процессе;

• у университета должен быть специальный центр, который раз-
вивает данное сотрудничество и направлен на решение его задач. 

Поэтому совместный инновационный центр сотрудничества 
между университетами и предприятиями, который создает новые 
продукты и решает реальные проблемы предприятия, это очень 
позитивный пример. Цель центра состоит в том, чтобы сосредото-
читься на поиске новых возможностей, более широком использо-
вании идей, создании рабочих групп студентов. Участие студентов 
в этом процессе заключается в «мозговой атаке» бизнес-идей, оп-
ределении жизненного цикла продуктовой инновации, улучшении 
инфраструктуры, установлении отношений между руководством и 
сотрудниками. Результат таких действий – реальный запуск дело-
вых проектов. 

В целом участие в этом проекте способствует повышению уров-
ня сотрудничества университетов и работодателей.
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Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

После бенчмаркингового визита мы поняли, что могли бы исполь-
зовать этот опыт в нашем университете. Например, у нас есть центр 
содействия трудоустройству «Мост», который помогает студентам и 
выпускникам найти работу по специальности. Из-за педагогической 
направленности нашего университета большая часть предлагаемых 
вакансий относятся к этой сфере. Однако мы, студенты Института 
экономики и управления, заинтересованы в поиске работы в коммер-
ческих организациях. Вот почему было бы целесообразно перенять 
опыт отдела Университета прикладных наук, который подыскива-
ет компании в соответствии с запросами студентов и контролирует 
сотрудничество между работодателями и студентами. Кроме того, 
после посещения Академии команд у нас возникла идея, что подоб-
ные формы работы обязательно следует использовать в нашем Ин-
ституте. Идея состоит в том, что в первый год студенты собирают 
собственные команды с разных факультетов и формируют несколько 
студенческих сообществ как часть предмета «Введение в специаль-
ность». Каждый студент играет определенную роль в зависимости 
от их специализации, а также имеет личного наставника, который 
является преподавателем Института. Во время обучения студенты 
могут развивать свой проект, который может стать их собственным 
бизнесом в будущем. Таким образом, студенты получают практи-
ческий опыт, необходимые навыки и помогают организовать меж-
факультетское сотрудничество.

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами)

После этого визита я буду применять новые знания для совер-
шенствования сотрудничества между студентами и работодателя-
ми. Прежду всего, я буду распространять отчеты в службах соци-
альных сетей. Кроме того, я буду делиться всем тем, что узнала в 
ходе визита, с моими коллегами. Я буду активно обмениваться со 
своими коллегами новыми идеями. И наконец, я буду участвовать 
в различных видах общественной деятельности с целью распро-
странения знаний, которые я получила в проекте. Мой план заклю-
чается в организации семинаров и дискуссий в целях повышения 
знаний студентов о возможных путях сотрудничества между уни-
верситетом и предприятиями.
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ВОРОНЕЖСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

 
Факультет прикладной математики, 

информатики и механики
 
Часть А. Идентификация

Наименование вуза Воронежский 
государственный университет

Факультет/школа Факультет прикладной 
математики, информатики 

и механики

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Бакалавр

Год обучения 4

Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

Посещение вуза Финляндии было для меня очень полезно. 
Я увидел много интересных вещей, таких как Protomo и Team 
Academy – это потрясающе. Данная организация образовательного 
процесса – новая для меня, она мне понравилась, так как направле-
на на реальный рынок и реальные компании. Я работаю в сфере IT, 
поэтому проекты от Protomo и организация студенческой работы в 
Protomo были очень интересны для меня, спасибо!

Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):
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 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как по-
тенциальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает тре-
бованиям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
 Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культура-

ми европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.

Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробела-
ми).

В целом проект актуален для меня. Программа встреч была хо-
рошо организована. Мне были показаны интересные примеры воз-
можного сотрудничества между вузом и предприятием.

Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) создание реального бизнеса во время учебного процесса;
2) создание списка литературы, которая будет полезна предпри-

нимателям, и тщательная работа с этой литературой;
3) создание консультационного центра в отделе трудоустройс-

тва ВГУ.
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Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

- существующие формы сотрудничества между студентами и рабо-
тодателями. В разных вузах и различных странах формы взаимодейс-
твия вуза и бизнес-сферы отличаются. Для меня являются важными 
данные виды взаимодействия. Некоторые из них после посещения 
европейских вузов мы планируем внедрить в нашем университете.

Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

Конечно, полученные знания будут использоваться в моей даль-
нейшей жизни.

Посещение Team Academy было одним из самых интересных 
событий для меня. Когда в одном месте собираются студенты, ко-
торые имеют задатки предпринимательства и начинают их разви-
вать, это, бесспорно, приводит к хорошим результатам – развитию 
самих студентов и совершенствованию их собственных дел.  Са-
мым интересным этапом посещения было общение с реальными 
студентами и обмен контактами с ними. Во время процесса об-
щения я имел возможность уточнить, как именно они работают 
в командах и чем занимаются. Такое понимание намного лучше 
помогает познакомиться с работой сервиса. Очень интересно было 
встретить большое количество креативных людей, которые тру-
дятся над своими проектами и достигают хороших результатов 
с помощью грамотно организованной работы университетского 
подразделения.

Посещение Concept Lab было важным для меня, так как это по-
могло мне подробнее познакомиться с образовательными процес-
сами в JAMK. Такая форма организации занятий была бы очень 
полезна на многих направлениях в российских вузах. Занятия в 
Concept Lab напрямую связаны с реальными компаниями, которые 
могут  обратиться к университету  с предложением о сотрудничестве
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(это очень важно). Работа, затрагивающая реальные дела, на мой 
взгляд, вдохновляет студентов. Форма свободного общения, ак-
тивного мозгового штурма, подкрепленная концепцией outbox-
thinking, показывает настоящий результат в виде работающих 
стратегий для решения поставленной проблемы.

Посещение компании Savutuvan Apaja, которая взаимодейству-
ет с университетом, было, бесспорно, полезно для меня, так как 
это помогло узнать некоторые тонкости в организации сотрудни-
чества. Однако хотелось бы встретиться со студентами, которые 
там работают или работали, чтобы увидеть результаты их труда и 
подробнее с ними поговорить об организации их работы в данной 
компании.

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами)

Создание подобных академий (на примере Team Academy) при 
существующих студенческих бизнес-инкубаторах, а также анало-
гичная организация их работы внутри инкубатора помогут воп-
лотить в жизнь огромное количество бизнес-проектов, которые 
имеются у студентов только в виде идей. Воплощение в жизнь 
собственных проектов, проба себя в разных сферах предпринима-
тельства, поиск своей ниши, выход на конкретные количественные 
и качественные результаты – естественный путь развития пред-
принимателя. А когда учеба направлена на практическую реализа-
цию всех этих этапов – это приводит к масштабным результатам. 
Отсутствие понятия «преподаватель» и замена его понятием «ко-
учер» меняет атмосферу и отношение к работе у студентов – всё 
максимально приближено к реальности. Реальные налоги, пока-
затели, реальная прибыль запущенного тобой проекта дают ог-
ромную мотивацию к дальнейшему саморазвитию и воплощению 
собственного проекта.

Такая форма организации занятий, как в Concept Lab, была бы 
очень полезна на многих направлениях в российских вузах. Дан-
ная форма организации занятий помогает студентам быть ближе к 
работодателям, что очень важно. Студенты сталкиваются с реаль-
ными проблемами и подходят к их решению максимально нестан-
дартно, при этом имея право совершить ошибку и вынести на об-
суждение самые безумные идеи.
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Особенно хочется отметить следующие важные моменты: при-
сутствие работодателей на представлении готового решения пос-
тавленной задачи и факт реализации данных идей работодателями 
в дальнейшем.

Взаимодействие «компания–университет–студент» помогает 
взаимовыгодно сотрудничать компании и университету. Компании 
могут развивать связи через университет, отправлять своих сотруд-
ников в университет для повышения квалификации. В свою оче-
редь университет имеет возможность отправить на практику сту-
дента в компанию и разделить процесс сотрудничества на секции 
(в которых студент, в соответствии с контрактом, будет принимать 
участие). При этом студенты имеют возможность пройти практику, 
а также воспользоваться любыми ресурсами самой компании для 
реализации своих идей. Кроме того, студенты имеют постоянную 
поддержку (коучинг) со стороны преподавателей для решения про-
блем, которые могут возникнуть во время прохождения практики, 
и получения советов по реализации собственных идей.

Факультет компьютерных наук
 
Часть А. Идентификация

Наименование вуза Воронежский 
государственный университет

Факультет/школа Факультет 
компьютерных наук

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Бакалавр

Год обучения 4

Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).
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Я увидел, как студенты сотрудничают, решают конкретные за-
дачи компании, а также взаимодействуют с работодателями, участ-
вуя в их проектах. Это было новым подходом для студентов.  Хо-
рошо организованный процесс взаимодействия студентов служит 
средством для их вовлечения в профессиональную деятельность.  
Я ознакомился с практическим подходом к вовлечению студентов 
в рабочий процесс, который является очень важным, поскольку 
выпускники перегружены абстрактными знаниями и испытывают 
недостаток в практических навыках. 

Посещение вузов Европы было замечательным примером хо-
рошо организованной совместной работы сотрудников принима-
емого университета. Я получил большой опыт общения с препо-
давателями, участия в работе проекта, приобрел новые знания.  Я 
рад, что был вовлечен в этот проект и мог сотрудничать с другими 
членами моей команды.

Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

 Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как по-
тенциальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает тре-
бованиям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
 Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культура-

ми европейских стран и стран-партнеров.
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Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.

Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробе-
лами).

В целом,  проект для меня был актуален. Программа встреч хо-
рошо продумана. Спасибо за ваш действительно важный и новый 
опыт в сотрудничестве вуза с работодателями.

Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) междисциплинарная работа в команде;
2) метод игры в работе; 
3) сотрудничество между студентами и работодателями.

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

- новые формы организации образовательного процесса, кото-
рые кажутся мне полезными  в регулировании требований для сту-
дентов при поиске реальной работы. Студенты проводят три часа 
в неделю, решая практические задачи; они выбирают собственный 
проект для дальнейшего развития и внедрения. Тренер не дает ре-
комендаций, при этом советует, где найти необходимую информа-
цию. Студенты экспериментируют, находят собственные способы 
справляться с различными ситуациями и используют свои практи-
ческие навыки. Такие проекты дают превосходный шанс развивать 
личностные навыки, такие как ответственность, инициативность, 
креативность, независимость и др.
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Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

Я расширил свои знания, теперь у меня имеется ясное виде-
ние того, как приобретенные навыки могут быть применены в 
производственных условиях. Это стимулирует мои исследования, 
поднимает мотивацию и помогает сконцентрироваться на опреде-
ленных предметах, которые в дальнейшем найдут практическое 
применение. Такой практический подход предоставляет много 
возможностей для успешной карьеры. Посещение вузов Европы 
было для меня полезным событием, поскольку продемонстрирова-
ло альтернативу традиционному подходу исследований и доказа-
ло, что изучение может быть увлекательным и неакадемическим.

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами)

Визиты в вузы Европы подсказали свежие идеи для создания 
базы данных вакансий для студентов. Данные вопросы обсужда-
лись с преподавателями и другими студентами университета. Ста-
ло очевидным, что взаимосвязи между реальными компаниями и 
университетами – это насущная необходимость. Сегодня важно 
расширять и налаживать такие связи.
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АКАДЕМИЯ ТРУДА 
И СОЦИАЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ, г. МОСКВА

Часть А. Идентификация

Наименование вуза Академия труда 
и социальных отношений

Факультет/школа Факультет мировой экономи-
ки, финансов и страхования

Уровень обучения (бакалавр, 
магистр, доктор)

Магистратура

Год обучения 1

Часть Б. Описание мероприятий, посещаемых в рам-
ках проекта Е3М

Пожалуйста, кратко опишите посещаемые мероприятия/встре-
чи в рамках проекта, с акцентом на обсуждавшиеся вопросы, вы-
полненные задачи (до 1000 знаков с пробелами).

I. Финляндия
1. Университет прикладных наук Ювяскюля (JAMK) – являет-

ся довольно крупным учреждением высшего профессионального 
образования. Имеет хорошие связи с местной промышленностью, 
а большинство выпускников университета работают в компаниях 
региона.

2. «Концепт-лаборатория» (Concept Lab) – организация, создан-
ная на базе университета для подготовки студентов к практической 
деятельности, решающая реальные проблемы компаний.

3. «Савутаван Апая» (Savutuvan Apaja) – ресторан-музей, рабо-
тающий на основе соглашения с Университетом JAMK.

4. «Тим Академия» (Team Academy) – превосходный пред-
принимательский центр при Университете прикладных наук 
г. Ювяскюля, где студенты могут создавать собственные совмест-
ные предприятия и обучаться, как работать с клиентами и реаль-
ными деньгами.

5. Фабрика Протомо (Protomo Factory) – фабрика бизнеса и ин-
новаций  г. Ювяскюля – это платформа  для  развития собствен-
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ного бизнеса. Помимо рабочего места, здесь предоставляется по-
мощь в поиске деловых партнеров из числа участников проекта.

II. Австрия
1. Университет прикладных наук Каринтии (CUAS) – уникаль-

ное образовательное учреждение в Каринтии. Имеет филиалы в 
четырех городах Австрии. В первый день своего визита мы по-
сетили филиал в г. Фельдкирхен. Мы прослушали вводный курс, 
подготовили вопросы для дальнейшей работы.

2. Палата труда (Chamber of labour) – организация Партии труда 
и профсоюзов.

3. Офис для консультаций в сфере компетенций (Offi ce for 
competence counseling) – организация, оказывающая услуги в об-
ласти профориентации.

4. «Практик офис» (Practice offi ce) – подразделение в составе 
университета, оказывающее содействие студентам в поисках прак-
тики и установления контактов с выпускниками этого универси-
тета.

5. Международный офис (International offi ce) – отдел в составе 
филиала Университета в г. Филах, занимающийся организацией 
направления студентов за рубеж на учебу, а также приемом студен-
тов из-за рубежа в рамках партнерских связей с университетами.

6. «Джоб Бустер» (Job Booster) – центр содействия трудоуст-
ройству студентов.

7. «Энерджи Лэб» (Energy Labs) – площадка для реализации 
инновационных идей студентов – высокотехнологичная информа-
ционная система.

8. Служба занятости Австрии (Employment Service Austria) – го-
сударственная служба трудоустройства. Мы прослушали лекцию о 
рынке труда в Австрии.

9. Международный клуб Каринтии (Carinthia International Club) 
– площадка для общения иностранцев, работающих в сфере науки 
и производства Каринтии. Мы узнали о задачах и целях клуба и 
встретились с иностранцами из различных стран мира.
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Часть В. Описание целей проекта 

Пожалуйста, укажите в поле ниже, какие цели этого проекта 
имеют отношение к студентам (максимум 5 вариантов):

  Увеличение знаний студентов относительно сотрудничества 
между университетами и предприятиями.

  Развитие практических знаний и навыков студентов как по-
тенциальных работников и работодателей в будущем.

  Гарантия того, что компетентность студентов отвечает тре-
бованиям трудовой жизни и качеству учебных программ. 

  Увеличение возможностей трудоустройства для студентов. 
  Развитие сотрудничества между университетами и предпри-

ятиями.
  Содействие мобильности студентов в кратчайшие сроки.
  Содействие диалогу между научным миром и миром труда.
 Повышение контроля качества проекта на основе оценок сту-

дентов. 
  Увеличение взаимопонимания между народами и культура-

ми европейских стран и стран-партнеров.

Часть Г. Описание полученного опыта 

Пожалуйста, обрисуйте полученный опыт, ответив на следую-
щие вопросы: 

Насколько проект в целом был для Вас актуален?
   Очень актуален.
   Актуален.
   Некоторые аспекты были актуальны, но не все.
   Не очень актуален.

Пожалуйста, оставьте комментарий (до 500 знаков с пробе-
лами).

Каковы были три наиболее запомнившихся события из про-
граммы посещений в рамках проекта? (Это может быть чьё-
либо выступление, визит) (до 500 знаков с пробелами):

1) «Тим Академия» (Тeam Academy) – отличный предпринима-
тельский центр в Университете прикладных наук Ювяскюля. Сту-
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денты создают собственные совместные предприятия и учатся 
тому, как работать в коллективе, с клиентами и реальными деньга-
ми.

2) Фабрика бизнеса и инноваций (Jyvaskyla Business and 
Innovation Factory) – платформа для ведения собственного бизне-
са. Помимо рабочего места, здесь можно получить помощь в поис-
ке бизнес-партнеров из числа участников проекта.

3) Международный клуб Каринтии (Carinthia International Club) 
– сообщество иностранных граждан, работающих в сфере науки и 
производства Каринтии. Была проведена лекция о задачах и целях 
клуба, а также организована встреча с иностранцами из разных 
стран мира.

Закончите предложение: «Мой опыт участия в проекте Тем-
пус E3M – Оценка качества сотрудничества в образовательной 
экосистеме как механизм формирования профессиональных ком-
петенций дал мне лучше понять…» (до 1000 знаков с пробелами):

- как университеты сотрудничают с компаниями на конкретных 
примерах.  

Часть Д. Продолжение

Как, по вашему мнению, полученные в ходе проекта знания и 
идеи могли бы быть применимы в учебе, будущей карьере и лич-
ностном развитии в целом? (до 500 знаков с пробелами)

Вся поездка была очень интересна и полезна. Получено много 
важной информации, ценный опыт в результате прямого общения 
с людьми. Мы изучили альтернативные методы обучения и сотруд-
ничества как внутри университетов, так и с компаниями. Появи-
лось много перспективных идей о реализации данного опыта в 
России.

Как Вы планируете распространить то, что изучили в рамках 
проекта? (до 500 знаков с пробелами)

Я написал статью, рассказывающую как построить систему со-
трудничества в образовательной экосистеме в своем университете. 
Это будет своего рода центр предпринимательства. Данная работа 
будет полезной и внесет значительный вклад в развитие социаль-
но-экономической сферы страны.
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ЕДИНОЕ КАДРОВОЕ АГЕНТСТВО 
КАК ЭФФЕКТИВНАЯ МОДЕЛЬ 

СОТРУДНИЧЕСТВА УНИВЕРСИТЕТА 
И ПРЕДПРИЯТИЯ
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ЕДИНОЕ КАДРОВОЕ АГЕНТСТВО 
КАК ЭФФЕКТИВНАЯ МОДЕЛЬ 

СОТРУДНИЧЕСТВА УНИВЕРСИТЕТА 
И ПРЕДПРИЯТИЯ

С.В. Шведова, И.М. Маевская, 
НП АСИО «Болонский клуб»,

г. Ростов-на-Дону

В целях обеспечения устойчивого и прибыльного региональ-
ного развития существует очевидная потребность в определенном 
объеме человеческих ресурсов и эффективном управлении кадрами 
государственного и негосударственного секторов экономики, спо-
собствующем разумному использованию потенциала региона и его 
ключевых преимуществ. Для этого понадобится проведение «трудо-
вой мобилизации» кадрового потенциала региона, а также «модер-
низация» имеющихся и будущих человеческих ресурсов. 

Улучшение качества трудовых ресурсов региона возможно пос-
редством смены парадигмы  от «человеческого ресурса» к «челове-
ческому капиталу» (human capital). Мировая практика показывает, что 
капитализация человеческого ресурса позволяет развить инновацион-
ную способность региона, повысить эффективность использования 
ключевых ресурсов и преимуществ, улучшить качество жизни насе-
ления и сделать регион привлекательным для жизнедеятельности. 

Высокий уровень образования и развития компетенций – одна 
из ключевых составляющих «человеческого капитала». Примером 
лучшей практики взаимодействия вуза и региона при реализации 
данной цели является концепция создания Единого кадрового агент-
ства (ЕКА) как главного инструмента капитализации человеческого 
ресурса, инициированная и успешно реализованная в Донском госу-
дарственном техническом университете (ДГТУ), многопрофильном 
опорном вузе Юга России. 

ЕКА ДГТУ является базой для формирования отраслевого обра-
зовательного кластера как совокупности взаимосвязанных партнерс-
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ких отношений научно-исследовательских институтов, учреждений 
профессионального и дополнительного образования, коммерческих 
и финансовых организаций, отраслевых предприятий, а также ко-
ординирующих органов и органов власти, совместная деятельность 
которых направлена на оценку имеющегося человеческого ресурса, 
дальнейших инвестиций в него и повышение его эффективности.

Региональное ЕКА обеспечивает оценку и развитие кадрового 
потенциала организаций госсектора, коммерческих предприятий и 
населения, занимающегося индивидуальной трудовой деятельнос-
тью.

Оценка и развитие кадрового потенциала может осуществляться 
в соответствии с:

- региональными базовыми компетенциями;
- ключевыми отраслевыми компетенциями;
- управленческими компетенциями для всех уровней государс-
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твенного сектора.
Базовые компетенции могут представлять различные тематичес-

кие отрасли, включая в себя такие способности, как аналитическое 
мышление, креативность, навыки межкультурного общения и дру-
гие, и могут быть разделены на три типа:

• Инструментальные компетенции: познавательные, методологи-
ческие, технологические и лингвистические способности.

• Межличностные компетенции: индивидуальные способности, 
такие как социальные навыки (социальное взаимодействие и сотруд-
ничество).

• Системные компетенции: способности и навыки, касающиеся 
целых систем (сочетание понимания, ощущения и знания, которые 
необходимы для приобретения инструментальных и межличност-
ных компетенций).

Отраслевые компетенции направлены на обеспечение конкрет-
ных знаний, возможностей и способностей, относящихся к опреде-
ленной группе или отрасли.  Основываясь на региональных потреб-
ностях и приоритетах, отраслевые компетенции вытекают из более 
ощутимых инвестиций в человеческий капитал и способствуют фор-
мированию социального капитала и установлению доверия между 
ключевыми участниками региональной экономики.

Управленческие компетенции включают в себя такие способнос-
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ти, как лидерство, управление командой, стратегический и проект-
ный менеджмент, инновационный подход, принятие управленческих 
решений и другие.

Результаты обучения отражаются в таком документе, как «пас-
порт компетенций», который широко применяется в европейской 
кадровой практике и является эффективным инструментом монито-
ринга трудовых ресурсов и более полного удовлетворения спроса на 
рынке труда. 

Совместная целенаправленная работа в области оценки, обучения 
и совершенствования регионального кадрового потенциала будет 
обеспечивать выгодную среду для всех заинтересованных сторон, 
следуя единому вектору взаимодействия для обеспечения региона 
трудовыми ресурсами требуемого качества, гарантии их капитализа-
ции и повышения ключевых стратегических показателей устойчиво-
го регионального развития.
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ДОРОЖНЫЕ КАРТЫ 
РОССИЙСКИХ ПАРТНЕРОВ
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ДОРОЖНЫЕ КАРТЫ 
РОССИЙСКИХ ПАРТНЕРОВ

М.В. Жарова, З.В. Апевалова,
РГПУ им. А.И. Герцена,

г. Санкт-Петербург

Пособие предлагает конкретные инструменты, позволяющие ре-
ализовать разнообразные модели построения эффективного взаимо-
действия вузов и работодателей и базирующиеся на «лучших прак-
тиках» европейских и российских вузов – участников проекта. 

Широко распространенный в последние годы опыт проектного 
управления свидетельствует, что дорожная карта является наибо-
лее удобным средством представления программы действий. Такие 
карты были разработаны и реализуются не только во временных 
границах проекта E3M «Оценка качества сотрудничества в образо-
вательной экосистеме как механизм формирования профессиональ-
ных компетенций», но и охватывают период после его формального 
завершения.

Дорожная карта – управленческая конструкция, получившая ши-
рокое распространение в практике стратегического управления и 
занимающая промежуточное положение между стратегией и стра-
тегическим планом. Под дорожной картой мы понимаем пошаговый 
сценарий развития взаимодействия вуза и работодателей и оценки 
его эффективности. 

Отличие дорожной карты от целевых программ состоит в том, 
что она характеризует развитие процесса во времени и предусматри-
вает конкретные показатели эффективности и результаты, которые 
должны быть достигнуты.

Основное преимущество использования дорожной карты – выра-
ботка согласованного видения долгосрочных целей. Суть технологи-
ческого картирования состоит в создании визуального представления 
плана реализации технологий решения задач, в котором отражены 
возможные сюжеты развития и точки критических ситуаций. 

Данный инструмент обеспечивает повышение качества управле-
ния охваченными процессами, так как одновременно сочетает в себе 
два важных свойства:
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- наглядно и предметно отображает стратегию построения со-
трудничества вуза и работодателей, представляя целевые ориентиры 
как логическую последовательность взаимоувязанных шагов;

- является существенно более гибким средством управления, чем 
стратегический план, предполагая оперативную уточняющую кор-
ректировку исходя из изменения ситуации.

Таким образом, необходимые решения принимаются на макси-
мально актуальной информационной базе.

В рамках дорожного картирования разделяют две цели: первая 
– это предвидение и прогноз развития ситуации; вторая – это плани-
рование и управление процессом достижения поставленных страте-
гических задач (конструирование будущего).

Следует отметить, что одной из главных проблем, препятствую-
щих эффективному взаимодействию вузов с работодателями, явля-
ется отсутствие ясной стратегии управления этим процессом.  Таким 
образом, дорожная карта может стать пошаговым сценарием разви-
тия взаимодействия, в котором будут отображены стратегически зна-
чимые события, определяющие развитие объекта управления, усло-
вия и последовательность их наступления.

Это позволит лучше понимать причинно-следственные связи про-
межуточных состояний и механизмов перехода из одного состояния 
в другое – вплоть до момента достижения целевых показателей. Ви-
зуальное представление процесса управления позволяет более четко 
и понятно отразить «узкие места». Разработанный план необходи-
мых мероприятий с указанием ответственных исполнителей, кален-
дарных сроков, целевых результатов и документальной отчетности 
обеспечивает прозрачность действий и видение перспективы.  

Дорожные карты обеспечивают эффективную информационную 
поддержку проекта, при этом их применение направлено на решение 
задач разного уровня:

• глобальное развитие взаимодействия (широкомасштабные «сквоз-
ные» дорожные карты на уровне вуза, института, факультета);

• решение какой-либо проблемы взаимодействия на локальном уров-
не  (дорожные карты кафедры, образовательной программы и пр.). 

Ниже представлены дорожные карты реализации ключевых идей 
проекта российскими вузами.
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НИЖНЕВАРТОВСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

ЕСТЕСТВЕННО-ГЕОГРАФИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

Кафедра экологии

Описание 
инициативы

Общая цель Ожидаемые 
результаты

В современных условиях важ-
ное место отводится задаче ин-
теграции науки, образования и 
инновационной деятельности. 
Предполагается, что это являет-
ся одним из решающих факторов 
развития экономики и общества. 
Потребность в высококвалифи-
цированных и инициативных 
работниках обостряется в новых 
условиях, ведет к естественной 
интеграции вуза и основных 
работодателей, потребителей 
их услуг. Интеграция позволя-
ет работодателям действенно 
участвовать в формировании 
и оснащении программы обу-
чения, закладывать в условия 
специализации свои технологи-
ческие «платформы», активно 
знакомиться с будущими выпус-
книками, привлекая их для про-
хождения практики и участия 
в проектах по своей проблема-
тике

Одной из актуальных задач 
развития экономики является ор-
ганизация тесного взаимодейс-
твия вузов и работодателей. Эта 
масштабная задача включает в 
себя разработку новых правовых 
норм и новых типов договоров, 
которые бы содействовали ву-
зам в подготовке специалистов, 
а предприятиям – в оснащении 
кадрами. Настоящее время – пе-
риод осмысления опыта и вычле-
нения наиболее удачных форм 
такого сотрудничества

Существенная модер-
низация содержания вза-
имного сотрудничества 
вуза и работодателей на 
основе развития страте-
гических соглашений с 
работодателями и пред-
ставителями бизнеса, 
направленная на:

- укрепление взаимо-
действия института и 
организаций-работода-
телей на взаимовыгод-
ной основе;

- повышение качества 
подготовки специалис-
тов в соответствии с 
перспективными требо-
ваниями рынка труда и 
производства путем вов-
лечения работодателя в 
процесс профессиональ-
ного обучения;

- создание условий для 
развития образователь-
ной, материальной и 
социальной базы вуза в 
целом на основе распре-
деления ответственности 
за подготовку специалис-
тов путем согласованно-
го взаимодействия меж-
ду вузом, работодателем 
и иными заинтересован-
ными структурами

• Расширение 
форм и методов 
сотрудничества 
вуза и организа-
ций-работодате-
лей, направленных 
на повышение 
гарантий молодым 
специалистам по-
лучить интересую-
щую их работу.

• Разработка 
стратегии взаи-
модействия вуза 
с предприятиями 
и социальными 
партнерами.

Введение новых, 
преимущественно 
децентрализован-
ных механизмов 
и процедур обес-
печения качества 
образования на 
основе экспертных 
оценок представи-
телей работодате-
лей
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ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ИНИЦИАТИВЫ

Мероприятие I

Наименование мероприятия: Организация филиала кафедры 
экологии на базе ЗАО «НИЦ «Югранефтегаз»

Цель: Филиал призван осуществлять учебную, производственную 
и научную деятельность в рамках интересов кафедры экологии и 
предприятия

Необходимые ресурсы и компетенции

Ресурсное 
обеспечение

Механизм ресурсного обеспечения

Информационные и интеллектуальные ресурсы
Планирова-

ние основной 
образовательной 
программы

Соответствие структуры образовательной про-
граммы требованиям предприятия; планирова-
ние временных ресурсовдляизучения отдельных 
дисциплин с учетом оценок уровня «достаточ-
ности» времени, отводимого на теоретическую 
и практическую подготовку, а также уровня 
влияния дисциплины на формирование различ-
ных компетенций будущих специалистов и на 
качество их подготовки в целом; формирование 
объективного перечня дисциплин, компетенций 
и видов деятельности и их распределение по 
степени значимости с привлечением экспертов-
работодателей

Планирование 
материально-
технического и 
информационно-
го обеспечения

Составление планов материально-техничес-
кого и информационного обеспечения произ-
водится с учетом оценок уровня ресурсной 
обеспеченности направлений взаимодействий, 
а также уровня влияния на формирование раз-
личных компетенций будущих специалистов

Планирование 
мероприятий в 
области управ-
ления персона-
лом

Стимулирование преподавателей и предста-
вителей предприятия на повышение уровня ре-
сурсной обеспеченности деятельности филиала 
кафедры; составление планов повышения ква-
лификации с учетом оценок фактической ре-
сурсной обеспеченности деятельности филиала 
кафедры
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Оценка качес-
тва подготовки 
специалистов

Регулярное проведение мониторинга требова-
ний потребителей; выявление несоответствий 
характеристик образовательного процесса тре-
бованиям потребителей; анализ причин выяв-
ленных несоответствий и разработка меропри-
ятий по их устранению

Оценка эф-
фективности 
использования 
выделяемых 
ресурсов

Отслеживание фактического уровня ресурс-
ной обеспеченности деятельности филиала ка-
федры в динамике

Этапы мероприятия I
1.1. Определение потенциальных работодателей 

для развития сотрудничества

   Формат Совещание рабочей группы

   Сроки
1-2 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Определение потенциальных рабо-
тодателей для развития сотрудни-
чества

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Естественно-географический фа-
культет/кафедра экологии

   Необходимая докумен-
тация

Протокол совещания

   Ответственный
Заведующий кафедрой

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

• Концептуальная лаборатория Con-
cept Lab – это учебная среда для 
развития навыков исследований, 
ориентированных на пользователя, 
и создания проектов в рамках муль-
тидисциплинарного, мультикуль-
турного контекста.
• Предоставление студентам бака-
лавриата и магистратуры возмож-
ности подготовить выпускные ква-
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лификационные работы по темам, 
непосредственно связанным с ре-
альными проблемами диссертации

1.2. Организация и проведение дискуссий с работодателями, 
посвященных перспективам разработки 

усовершенствованной модели  сотрудничества

  Формат Координационный совет

   Сроки
5-6 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Разработка модели сотрудничества 
с конкретным предприятием

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

ЗАО «Научно-исследовательский 
центр «Югранефтегаз»/ представи-
тели университета и предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Протокол совета

   Ответственный
Декан факультета

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

• Концептуальная лаборатория Con-
cept Lab – это учебная среда для 
развития навыков исследований, 
ориентированных на пользователя, 
и создания проектов в рамках муль-
тидисциплинарного, мультикуль-
турного контекста.
• Предоставление студентам бака-
лавриата и магистратуры возмож-
ности подготовить выпускные ква-
лификационные работы по темам, 
непосредственно связанным с ре-
альными проблемами диссертации

1.3. Подписание договоров о сотрудничестве с работодателями 
с целью открытия на предприятиях филиалов кафедр, на базе 
которых студенты будут проходить практическую подготовку

  Формат Координационный совет
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   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Организация филиала кафедры на 
предприятии

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Естественно-географический фа-
культет, ЗАО «Научно-исследова-
тельский центр «Югранефтегаз»/
руководство университета и пред-
приятия

   Необходимая докумен-
тация

Договор о сотрудничестве, об орга-
низации филиала кафедры, Поло-
жение о филиале кафедры

   Ответственный
Декан факультета

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

• Концептуальная лаборатория Con-
cept Lab – это учебная среда для 
развития навыков исследований, 
ориентированных на пользователя, 
и создания проектов в рамках муль-
тидисциплинарного, мультикуль-
турного контекста.
• Предоставление студентам бака-
лавриата и магистратуры возмож-
ности подготовить выпускные ква-
лификационные работы по темам, 
непосредственно связанным с ре-
альными проблемами диссертации

1.4. Развитие партнерского сотрудничества

  Формат Работа филиала кафедры

   Сроки
1 год

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Филиал призван осуществлять учеб-
ную, производственную и научную 
деятельность в рамках интересов ка-
федры экологии и предприятия/по-
вышение профессионального опыта 
и профессиональной грамотности 
студентов, совместные работы



131

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Естественно-географический фа-
культет, ЗАО «Научно-исследо-
вательский центр «Югранефте-
газ»/представители университета и 
предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Совместные дипломные, магистер-
ские работы и кандидатские дис-
сертации бакалавров, магистров и 
аспирантов

   Ответственный
Руководитель филиала кафедры

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

• Концептуальная лаборатория Con-
cept Lab – это учебная среда для 
развития навыков исследований, 
ориентированных на пользователя, 
и создания проектов в рамках муль-
тидисциплинарного, мультикуль-
турного контекста.
• Предоставление студентам бака-
лавриата и магистратуры возмож-
ности подготовить выпускные ква-
лификационные работы по темам, 
непосредственно связанным с ре-
альными проблемами диссертации

 Мероприятие II

Наименование мероприятия: Создание электронного портала 
«Бюро карьеры»

Цель: Создание с использованием интернет-технологий информа-
ционной среды, обеспечивающей возможность сбора и системати-
зации данных о рынке труда на региональном уровне, анализа те-
кущего и планируемого спроса на молодых специалистов, а также 
предоставления необходимой информации вовлеченным в процесс 
формирования рынков труда и образовательных услуг сторонам

Необходимые ресурсы и компетенции

Ресурсное 
обеспечение

Механизм ресурсного обеспечения

Информационные и интеллектуальные ресурсы
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Разработка 
портала

Создание основы и интерфейса портала

Планирование 
работы 
со студентами 
и работодателя-
ми

Студенты получают поддержку специалистов 
по вопросам будущей карьеры (составление и 
проверка резюме, рекомендации по выбору ра-
боты, индивидуальные консультации и т. п.). 
Кроме того, поддерживаются тесные контакты 
с потенциальными работодателями. Благодаря 
данным контактам служба получает информа-
цию о занятиях и лекциях на базе различных 
компаний и фирм, экскурсиях на предприятия и 
другие сведения по вопросам карьеры и трудо-
устройства, которые используются для состав-
ления специальной рассылки для студентов

Интернет-портал предоставляет возможность 
непосредственного взаимодействия между со-
искателями и работодателями путем размеще-
ния резюме, обучающих курсов, актуальных 
предложений по практикам и вакансиям, глав-
ной целью которых является посредничество в 
организации обучения, практик, стажировок, а 
также консультирование по вопросам трудоус-
тройства

Планирование 
материально-
технического и 
информационно-
го обеспечения

Составление планов материально-технического 
и информационного обеспечения производится 
с учетом оценок уровня ресурсной обеспечен-
ности деятельности портала

Планирование 
мероприятий 
в области управ-
ления персона-
лом

Регулярное проведение мониторинга требова-
ний потребителей; выявление несоответствий 
характеристик требованиям потребителей; ана-
лиз причин выявленных несоответствий и раз-
работка мероприятий по их устранению

Оценка качества 
работы интер-
нет-портала

Ведение мониторинга карьеры выпускников
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Оценка 
эффективности 
использования 
выделяемых 
ресурсов

Отслеживание фактического уровня ресурсной 
обеспеченности деятельности интернет-порта-
ла

 

Этапы мероприятия II
2.1. Разработка и наполнение интернет-портала

  Формат Создание online-сервиса

   Сроки
6 месяцев

   Ожидаемый результат/из-
меримые показатели

Наполнение портала соискате-
лями и работодателями путем 
размещения резюме, обучающих 
курсов, актуальных предложе-
ний по практикам и вакансиям / 
количество пользователей

   Вовлеченное ведомство/
участники

Университет (центр информаци-
онных технологий, центр карье-
ры), предприятия/сотрудники 
университета, соискатели, рабо-
тодатели

   Необходимая документа-
ция

Положение об электронном пор-
тале «Бюро карьеры»

   Ответственный
Центр информационных техно-
логий, центр карьеры

  Лучшие европейские 
практики, использованные на 
этапе

Финляндия. Политика активно-
го развития трудовых ресурсов: 
обеспечение географической 
мобильности выпускников; 
создание банков данных, пре-
доставляющих полную инфор-
мацию о вакантных местах по 
профессиям и отраслям. 
Реализация работы службы под-
держки карьеры (через програм-
мный продукт)
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2.2. Разработка материалов для продвижения и нового 
интернет-ресурса

  Формат Разработка рекламных материа-
лов

   Сроки
1 год

   Ожидаемый результат/из-
меримые показатели

Создание фирменного знака, 
аватара и других рекламных 
продуктов (визитные карточки, 
флаеры, баннеры)

   Вовлеченное ведомство/
участники

Университет/сотрудники универ-
ситета, художественно-графи-
ческий факультет, издательство

   Необходимая документа-
ция

Положение об электронном пор-
тале «Бюро карьеры»

   Ответственный
Центр карьеры, деканы

  Лучшие европейские 
практики, использованные на 
этапе

Австрия, г. Филлы. Междуна-
родная студенческая служба - 
поддержка карьеры: программа 
Университета прикладных наук 
Каринтии по поддержке студен-
тов направлена на укрепление 
сотрудничества между вузами и 
трудовым сообществом

2.3. Информирование потенциальных пользователей ресурса

  Формат Создание групп в социальных 
сетях

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый результат/из-
меримые показатели

Информирование и привлече-
ние пользователей на сайт сер-
виса, установление контактов 
с работодателями/ количество 
пользователей – студенты, рабо-
тодатели

   Вовлеченное ведомство/
участники

Университет, предприятия, сту-
денты, работодатели
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   Необходимая документа-
ция

Дорожная карта

   Ответственный
Центр карьеры, техническая 
поддержка интернет-портала

  Лучшие европейские 
практики, использованные на 
этапе

Испания, Университет Жироны

2.4. Внедрение и проведение мероприятий

  Формат Организация ярмарок вакансий, 
дней открытых дверей, акаде-
мии работодателей и проведе-
ние различных конкурсов

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый результат/из-
меримые показатели

Экономия времени и сил по по-
иску кандидатов на вакансию. 
Возможность реально оценить 
потенциал студентов и подоб-
рать студентов конкретной ком-
пании

   Вовлеченное ведомство/
участники

Университет, предприятия/сту-
денты, работодатели

   Необходимая документа-
ция

Дорожная карта

   Ответственный
Центр карьеры, деканы

2.5. Ведение мониторинга карьеры выпускников

  Формат Online-сервис

   Сроки
6 месяцев

   Ожидаемый результат/из-
меримые показатели

Полная  информация о рынке 
труда (спрос, предложение), о ре-
гиональных программах центров 
занятости,     предоставляющих
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льготы работодателям при тру-
доустройстве молодых специа-
листов. Возможность отслежи-
вать перспективных студентов, 
проводить информационные 
встречи, создавать кадровый ре-
зерв/количество выпускников, 
получивших работу с помощью 
сервиса

   Вовлеченное ведомство/
участники

Университет/центр карьеры, 
техническая поддержка интер-
нет-портала

   Необходимая документа-
ция

Аналитическая справка

   Ответственный
Центр карьеры, техническая 
поддержка интернет-портала

  Лучшие европейские 
практики, использованные на 
этапе

Франция. Национальное бюро 
информации по образованию и 
профессии, осуществляющее 
анализ рынка труда и занятости, 
распространение информации 
об учебных заведениях

Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный), 
вероятность 

(маловероятные, 
возможные, впол-

не вероятные)

Стратегия 
(принять 

риск, 
противо-

действовать 
риску)

План 
реагирования

Ответствен-
ный

1. Низкая заинте-
ресованность и

Противо-
действовать

Вовлечение со-
трудников 

Руководи-
тель фи-
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активность рабо-
тодателей.
Риск:
- стратегический;
- возможные

риску предприятий и 
преподавателей 
во взаимовы-
годную совмес-
тную научную и 
коммерческую 
деятельно сть 
(грантовая на-
учная деятель-
ность, участие 
в тендерах по 
в ы п о л н е н и ю 
экологических 
работ)

лиала кафед-
ры

2. Неготовность и 
нежелание служб 
НВГУ разрабаты-
вать и внедрять 
интернет-портал, 
затягивание сроков 
внедрения, нера-
ботоспособность 
системы. 
Риск:
- операционный;
- вполне вероятные

Противо-
действовать 
риску

Четкий план 
внедрения, 
проверка по 
контрольным 
точкам, опрос 
удовлетворен-
ности участни-
ков

Ответствен-
ный за рабо-
ту электрон-
ного портала 
«Бюро карь-
еры»

3. Услуги интер-
нет-портала не 
востребованы сту-
дентами и работо-
дателями.
Риск:
- операционный;
- возможные

Противо-
действовать 
риску

Активное 
продвижение, 
реклама

Ответствен-
ный за рабо-
ту электрон-
ного портала 
«Бюро карь-
еры»

4. Недостаточное 
финансирование.
Риск:
- вполне вероят-
ные

Противо-
действовать 
риску

Предусмотреть 
строку в бюд-
жете на 2016-
2019 гг.

Отдел 
нормативно-
правового и 
финансово-
экономичес-
кого сопро-
вождения 
НВГУ
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Паспорт инициативы
О

п
и

са
н

и
е

Назва-
ние

Развитие сотрудничес-
тва между вузами и ра-
ботодателями в рамках 
проекта Темпус E3M 
«Оценка качества со-
трудничества в образо-
вательной экосистеме 
как механизм формиро-
вания профессиональ-
ных компетенций»

Результаты (контрольные 
показатели и их целевые 

значения)
- Расширение форм и мето-
дов сотрудничества вуза и 
организаций-работодателей, 
направленных на повыше-
ние гарантий молодым спе-
циалистам получить интере-
сующую их работу.
- Разработка стратегии взаи-
модействия вуза с предпри-
ятиями и социальными пар-
тнерами.
- Введение новых, преиму-
щественно децентрализо-
ванных механизмов и про-
цедур обеспечения качества 
образования на основе экс-
пертных оценок представи-
телей работодателей.
Развитие взаимодействия 
вузов и бизнеса – ключевой 
момент в процессе трудо-
устройства выпускников. 
Развитие партнерского со-
трудничества между систе-
мой высшего образования 
и сферой труда позволяет 
модернизировать учебный 
процесс с учетом требова-
ний, предъявляемых рынком 
труда к специалистам, и тем 
самым повысить эффектив-
ность как самого процесса 
образования,  так  и  степень 
успешного трудоустройства 
выпускников вузов.
Результатом  должно  стать

Описа-
ние

Организация тесного 
взаимодействия вузов 
и работодателей  вклю-
чает появление новых 
правовых норм и но-
вых типов договоров, 
которые бы содейство-
вали вузам в подго-
товке специалистов, а 
предприятиям – в ос-
нащении кадрами

Цель Существенная модер-
низация содержания 
взаимного сотрудни-
чества вуза и работо-
дателей на основе раз-
вития стратегических 
соглашений с работода-
телями и представите-
лями бизнеса, направ-
ленная на: укрепление 
взаимодействия инс-
титута и организаций-
работодателей на вза-
имовыгодной основе; 
повышение    качества 
подготовки специалис-
тов в соответствии с 
перспективными  тре-
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бованиями рынка труда 
и производства путем 
вовлечения работода-
теля в процесс профес-
сионального обучения; 
создание условий для 
развития образователь-
ной, материальной и 
социальной базы вуза 
в целом на основе рас-
пределения ответс-
твенности за подго-
товку специалистов 
путем согласованного 
взаимодействия между 
вузом, работодателем и 
иными заинтересован-
ными структурами

создание филиала кафедры 
экологии на базе ЗАО «НИЦ 
«Югранефтегаз». Филиал 
призван осуществлять учеб-
ную, производственную и 
научную деятельность в 
рамках интересов кафедры 
экологии и предприятия. 
Результатами данного со-
трудничества станут:
- повышение профессио-
нального опыта и професси-
ональной грамотности сту-
дентов;
- совместные дипломные, 
магистерские работы и кан-
дидатские диссертации ба-
калавров, магистров и аспи-
рантов;
- научные статьи, патенты, 
базы данных

С
тр

ук
ту

р
а

Вовле-
ченные 
сторо-
ны

- Естественно-
географичес-
кий факультет; 
- ЗАО «Науч-
но-исследо-
вательский 
центр «Югра-
нефтегаз»

Ме-
роп-
рия-
тия

1. Определение потенциаль-
ных работодателей для раз-
вития сотрудничества. 
2. Организация и проведе-
ние дискуссий с работодате-
лями. 
3. Подписание договоров о 
сотрудничестве с работода-
телями. 
4. Развитие партнерского со-
трудничества

Р
еа

л
и

за
ц

и
я

Необ-
ходи-
мые 

ресур-
сы

Финансовые ресурсы
1. Ставка (доля ставки) руководителю филиала кафед-
ры на предприятии.
2. IT-ресурсы.
3. Создание и поддержка работы интернет-портала

Риски Низкая заинтересованность и активность работодате-
лей
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ЕСТЕСТВЕННО-ГЕОГРАФИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

Кафедра энергетики

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ИНИЦИАТИВЫ

Мероприятие I
 

Наименование мероприятия: Формирование баз выпускающих 
кафедр на территории профильных предприятий (филиалы про-
фильных кафедр на предприятиях)

Цель: Организация процесса повседневного непосредственного 
взаимодействия ведущих сотрудников предприятий с преподава-
телями и студентами

Необходимые ресурсы и компетенции

Ресурсное 
обеспечение

Механизм ресурсного обеспечения

Кадровое При создании долгосрочных взаимоотношений 
университет–предприятие невозможно опираться 
только на энтузиазм и повышенную ответствен-
ность за молодые кадры  у отдельных руководи-
телей. Необходимы трудовые взаимоотношения 
университета с руководителями учебных структур 
предприятий

Материально-
техническое

Потребуется дооснащение учебных подразделений 
на предприятиях специализированными средства-
ми (проекторы, экраны, интерактивные доски).
Транспортные ресурсы потребуются при организа-
ции занятий на удаленных объектах предприятий

Финансовое Выделение необходимых средств предприятием, 
например, в качестве благотворительной помощи

Информаци-
онное

Необходимы ресурсы для подготовки и выпуска 
учебных и методических пособий для учебных под-
разделений на предприятиях, поскольку техника и 
технологии, а также способы их использования от-
личаются от лабораторных условий университета
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Этапы мероприятия I
1.1. Организация и проведение дискуссий с работодателями, 

посвященных определению требований к результатам 
образовательных программ

  Формат Круглый стол, совещание

   Сроки
10-15 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень требуемых компетенций

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, кадровая служба пред-
приятия, руководители профильных 
подразделений предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Протокол круглого стола (совеща-
ния)

   Ответственный
Заведующий кафедрой

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

1.2. Определение правового статуса взаимодействия

  Формат Деловая переписка

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Проект документа о взаимодейс-
твии (договор, соглашение)

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, юридические и пра-
вовые подразделения участников

   Необходимая докумен-
тация

Проект договора

   Ответственный
Проректор
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1.3. Формирование требований к уровню совместных 
проектов и инициатив

  Формат Круглый стол, совещание

   Сроки
10-15 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень взаимовыгодных проек-
тов

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Протокол круглого стола (совеща-
ния)

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

1.4. Определение ключевых ресурсов, доступных на предпри-
ятии для преподавателей и студентов:
a. кадровый;
b. материально-технический;
c. финансовый; 
d. информационный

  Формат Деловая переписка, совещание

   Сроки
10-15 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень взаимовыгодных проек-
тов с определенными ресурсными 
возможностями

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Протокол
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   Ответственный
Ведущий специалист предприятия

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

1.5. Определение ключевых ресурсов, доступных в вузе для со-
трудников и руководителей предприятия: 
a. кадровый;
b. материально-технический;
c. финансовый; 
d. информационный

  Формат Деловая переписка, совещание

   Сроки
10-15 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень взаимовыгодных проек-
тов с определенными ресурсными 
возможностями

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Протокол

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

1.6. Договор о сотрудничестве

  Формат Деловая переписка

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Подписанный документ
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   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Юридические и правовые подразде-
ления участников

   Необходимая докумен-
тация

Договор

   Ответственный
Проректор

1.7. Формирование базы данных перспективных 
(для совместной работы) проектов, задач, 

поручений, инициатив

  Формат Деловая переписка, совещание

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень взаимовыгодных проек-
тов с закреплением ресурсов, опре-
делением сроков, ответственных и 
ожидаемых результатов

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления предприятия

   Необходимая докумен-
тация

База данных

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

1.8. Организация практик на предприятии в соответствии 
с учебным планом

  Формат Деловая переписка

   Сроки
По графику учебного процесса

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество студентов, направлен-
ных на практику
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   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, кадровая служба пред-
приятия, руководители профильных 
подразделений предприятия, центр 
карьеры вуза

   Необходимая докумен-
тация

Приказ на практику

   Ответственный
Проректор

1.9. Формирование совместной (предприятие–вуз) базы 
данных студентов и выпускников – кадрового резерва 

предприятия

  Формат Деловая переписка

   Сроки
Конец учебного года

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество студентов, включенных 
в кадровый резерв предприятия

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, кадровая служба пред-
приятия, руководители профильных 
подразделений предприятия, центр 
карьеры вуза

   Необходимая докумен-
тация

База данных

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

1.10. Перенос реализации части учебных дисциплин 
учебного плана (частей отдельных дисциплин) 

на базу кафедры на предприятии

  Формат Учебные занятия

   Сроки
Учебный год
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   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество проведенных занятий 
на предприятии

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, кадровая служба пред-
приятия, руководители профильных 
подразделений предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Расписание занятий

   Ответственный
Проректор

1.11. Реализация совместных инициатив

  Формат Деловая переписка, совещание

   Сроки
Учебный год

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень взаимовыгодных проек-
тов с полученными при реализации 
результатами

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, руководители про-
фильных подразделений предпри-
ятия

   Необходимая докумен-
тация

Протокол

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

1.12. Внедрение новаций на предприятии с участием вуза

  Формат Деловая переписка

   Сроки
Учебный год

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество внедренных результатов 
проектов

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, руководители про-
фильных подразделений предпри-
ятия
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   Необходимая докумен-
тация

Акт внедрения результатов работы

   Ответственный
Проректор

1.13. Внедрение новаций в вузе с участием 
сотрудников предприятия

  Формат Деловая переписка

   Сроки
Учебный год

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество внедренных результатов 
проектов

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, руководители про-
фильных подразделений предпри-
ятия

   Необходимая докумен-
тация

Акт внедрения результатов работы

   Ответственный
Проректор

1.14. Трудоустройство выпускников

  Формат Деловая переписка

   Сроки
Календарный год

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество трудоустроенных сту-
дентов и выпускников

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, кадровая служба 
предприятия

   Необходимая докумен-
тация

Справка с места работы

   Ответственный
Центр карьеры вуза
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Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операционный) 

Вероятность 
(маловероят-
ные, возмож-
ные, вполне 
вероятные)

Стратегия 
(принять риск, 
противодейс-

твовать риску)

Технологические особеннос-
ти предприятий, условия бе-
зопасности и охраны труда, 
организация доступа на охра-
няемые территории и объекты 
создают барьеры и затрудне-
ния в реализации конкретных 
договоренностей.
Риск: операционный

Вполне вероят-
ные

Принять риск

Мероприятие II

Этапы мероприятия II
2.1. Поиск и определение актуальных для региона социально 

значимых инициатив, соответствующих профилю 
выпускающей кафедры

  Формат Конференция, семинар, совещание

   Сроки
12-15 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень социальных проектов

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза

   Необходимая докумен-
тация

Нет
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   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Взаимодействие вузов и муници-
пальных предприятий по содействию 
развитию экономики региона

2.2. Ознакомление с инициативами студенческого сообщества 
и организация волонтерского движения

  Формат Семинар, совещание

   Сроки
По мере локализации инициатив

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество заинтересованных сту-
дентов

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, управление по делам 
студентов

   Необходимая докумен-
тация

Нет

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

2.3. Ознакомление с инициативами руководителей 
муниципалитетов и профильных 
подразделений муниципалитетов

  Формат Семинар, совещание

   Сроки
По мере локализации инициатив

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Протокол о намерениях

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления муниципалитетов

   Необходимая докумен-
тация

Протокол о намерениях
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   Ответственный
Проректор

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Взаимодействие вузов и муници-
пальных предприятий по содействию 
развитию экономики региона

2.4. Формирование перечня заинтересованных 
предприятий жилищно-коммунальной сферы

  Формат Деловая переписка, совещание

   Сроки
По мере локализации инициатив

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество заинтересованных пред-
приятий

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления муниципалитетов, пред-
приятия жилищно-коммунальной 
сферы

   Необходимая докумен-
тация

Протокол о намерениях

   Ответственный
Проректор

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Взаимодействие вузов и муници-
пальных предприятий по содействию 
развитию экономики региона

2.5. Определение правового статуса взаимодействия

  Формат Деловая переписка

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Проект документа о взаимодействии 
(договор, соглашение)

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Кафедра вуза, юридические и право-
вые подразделения участников
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   Необходимая докумен-
тация

Проект договора

   Ответственный
Проректор

2.6. Формирование требований к уровню реализации 
инициатив

  Формат Круглый стол, совещание

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Предполагаемый целевой контин-
гент социального проекта (качест-
венный, количественный)

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления муниципалитетов

   Необходимая докумен-
тация

Протокол

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

2.7. Определение ключевых ресурсов, доступных со стороны 
муниципалитетов и предприятий сферы ЖКХ для реализации 
инициатив:
a. кадровый;
b. материально-технический;
c. финансовый; 
d. информационный

  Формат Деловая переписка, совещание

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень взаимовыгодных проектов 
с определенными ресурсными воз-
можностями
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   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления муниципалитетов

   Необходимая докумен-
тация

Протокол

   Ответственный
Ведущий специалист муниципали-
тета

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Участие предпринимателей в «Не-
деле технологий»

2.8. Определение ключевых ресурсов, доступных в вузе для ре-
ализации инициатив:
a. кадровый;
b. материально-технический;
c. финансовый;
d. информационный

  Формат Деловая переписка, совещание

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Перечень взаимовыгодных проектов 
с определенными ресурсными воз-
можностями

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления муниципалитетов

   Необходимая докумен-
тация

Протокол

   Ответственный
Ведущий специалист муниципали-
тета

2.9. Договор о сотрудничестве

  Формат Деловая переписка

   Сроки
2-3 месяца
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   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Подписанный документ

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Юридические и правовые подразде-
ления участников

   Необходимая докумен-
тация

Договор

   Ответственный
Проректор

2.10. Обучение волонтеров

  Формат Семинар

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество участников волонтерс-
кого движения

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, управление по делам 
студентов

   Необходимая докумен-
тация

Сертификат

   Ответственный
Специалист управления по делам 
студентов

2.11. Информационная поддержка инициатив

  Формат Деловая переписка

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество разработанных инфор-
мационных материалов

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Отдел по связям с общественнос-
тью, кафедра вуза, управление по 
делам студентов



154

   Необходимая докумен-
тация

Нет

   Ответственный
Специалист отдела по связям с об-
щественностью

2.12. Опытная реализация инициативы

  Формат Конкретный формат мероприятия по 
реализации социального проекта

   Сроки
1 месяц

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество участников, количество 
публикаций в СМИ

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, управление по делам 
студентов

   Необходимая докумен-
тация

Протокол, отчет, публикации в 
СМИ

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП, специалист управления 
по делам студентов

2.13. Ознакомление заинтересованных предприятий 
жилищно-коммунальной сферы с результатами 

опытной реализации инициативы

  Формат Деловая переписка

   Сроки
1 месяц

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество заинтересованных пред-
приятий

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза

   Необходимая докумен-
тация

Информационное письмо

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП
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  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Взаимодействие вузов и муници-
пальных предприятий по содействию 
развитию экономики региона

2.14. Включение руководителей и сотрудников предприятий 
жилищно-коммунальной сферы в работу по внедрению 

социально значимых проектов

  Формат Деловая переписка

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество волонтеров, взаимо-
действующих с предприятиями жи-
лищно-коммунальной сферы

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления муниципалитетов, пред-
приятия жилищно-коммунальной 
сферы

   Необходимая докумен-
тация

Нет

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Взаимодействие вузов и муници-
пальных предприятий по содействию 
развитию экономики региона

2.15. Совместная работа преподавателей, волонтеров 
и сотрудников муниципалитетов и предприятий сферы ЖКХ 

при реализации инициативных проектов

  Формат Конкретный формат мероприятия по 
реализации социального проекта

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество волонтеров, взаимо-
действующих с предприятиями жи-
лищно-коммунальной сферы
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   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, профильные подраз-
деления муниципалитетов, пред-
приятия жилищно-коммунальной 
сферы

   Необходимая докумен-
тация

Нет

   Ответственный
Заведующий кафедрой, руководи-
тель ОПОП

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Взаимодействие вузов и муници-
пальных предприятий по содействию 
развитию экономики региона

2.16. На основе совместных проектов организация практик 
на предприятиях в соответствии с учебным планом

  Формат Деловая переписка

   Сроки
По графику учебного процесса

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество студентов, направлен-
ных на практику

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, кадровая служба пред-
приятия, руководители профильных 
подразделений предприятия, центр 
карьеры вуза

   Необходимая докумен-
тация

Приказ на практику

   Ответственный
Проректор

2.17.  Трудоустройство выпускников на основе 
совместных проектов

  Формат Деловая переписка

   Сроки
Календарный год

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество трудоустроенных сту-
дентов и выпускников
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   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Кафедра вуза, кадровая служба пред-
приятия

   Необходимая докумен-
тация

Справка с места работы

   Ответственный
Центр карьеры вуза

2.18. Договор о сотрудничестве

  Формат Деловая переписка

   Сроки
2-3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Подписанный документ

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Юридические и правовые подразде-
ления участников

   Необходимая докумен-
тация

Договор

   Ответственный
Проректор

Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный)

Вероят-
ность 

(малове-
роятные, 

возможные, 
вполне ве-
роятные)

Стратегия 
(принять 

риск, проти-
водейство-
вать риску)

План 
реагирования

1. Недостаточ-
ность ресурсов 
для обеспечения

Возможные Принять риск
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необходимого мас-
штаба реализации 
проекта.
Риск: стратегичес-
кий

2. Не все проекты 
интересны про-
фильным предпри-
ятиям.
Риск: операцион-
ный

Возможные Принять риск

3. Реализация про-
екта ограничится 
лишь социальным 
эффектом и не пе-
рейдет в область 
профессиональ-
ных компетенций.
Риск: стратегичес-
кий

Возможные Противодейс-
твовать риску

- поиск заин-
тересованных 
руководителей 
и специалис-
тов предпри-
ятия;
- поиск иници-
ативных про-
фессиональ-
ных проектов 
для осущест-
вления на 
предприятии 
силами сту-
дентов за 
время реализа-
ции социально 
значимых 
инициатив.
Ответствен-
ный: заведую-
щий кафедрой, 
руководитель 
ОПОП
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ФАКУЛЬТЕТ ПЕДАГОГИКИ И ПСИХОЛОГИИ

Общая цель Ожидаемые результаты
и измеряемые показатели

Развитие со-
трудничества 
в условиях 
деятельности 
научно-ме-
тодической 
лаборатории 
технологий 
духовно-
нравствен-
ного вос-
питания и 
развития

• Создание условий для повышения квалификации 
педагогов по духовно-нравственному воспитанию 
и развитию, а также для обмена опытом педагогов 
по данному направлению.
• Разработка и апробация методического инстру-
ментария по внедрению технологий духовно-нравс-
твенного воспитания и развития. 
• Обеспечение преемственности в реализации про-
грамм на всех ступенях общего образования.
• Разработка программ психолого-педагогического 
сопровождения всех участников образовательного 
процесса. 
• Координация и консолидация деятельности всех 
заинтересованных образовательных учреждений 
г. Нижневартовска

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ИНИЦИАТИВЫ

Мероприятие I

Наименование мероприятия: Организация сотрудничества НВГУ 
и работодателей на основе создания научно-методической лабора-
тории

Цель:  Описание модели сотрудничества на основе создания науч-
но-методической лаборатории

Необходимые ресурсы: 15 сотрудников лаборатории и  IT-ресурсы.
Необходимые компетенции: освоение новых сфер профессио-
нальной деятельности; 
формирование ресурсно-информационной базы для осуществле-
ния практической деятельности в различных сферах

Ресурсы Механизм ресурсного обеспечения

15 сотрудни-
ков

Привлечение к работе в лаборатории преподавате-
лей НВГУ, руководителей и педагогов школ и де-
тских садов

IT-ресурсы Использование ресурсов МБОУ «СШ № 10», на базе 
которой организована лаборатория
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Этапы мероприятия I
1.1. Проектирование работы лаборатории

  Формат Нормативно-правовое обеспечение

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Утверждение Положения о научно-ме-
тодической лаборатории технологий 
духовно-нравственного воспитания и 
развития

   Вовлеченное ве-
домство/участники

1. Департамент образования админис-
трации г. Нижневартовска.
2. МБОУ «СШ № 10».
3. ДСКВ № 31 «Медвежонок».
4. НОУ «Нижневартовская православ-
ная гимназия»

   Необходимая доку-
ментация

Положение, должностные инструкции

   Ответственный
Декан факультета

1.2. Планирование работы лаборатории

  Формат План-график

   Сроки
1 месяц

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Утверждение плана работы научно-ме-
тодической лаборатории технологий 
духовно-нравственного воспитания и 
развития на 2015/2016 учебный год

   Вовлеченное ве-
домство/участники

1. Департамент образования админис-
трации г. Нижневартовска.
2. МБОУ «СШ № 10».
3. ДСКВ № 31 «Медвежонок».
4. НОУ «Нижневартовская православ-
ная гимназия»

   Необходимая доку-
ментация

Положение, план-график

   Ответственный
Декан факультета
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Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание 
риска, 
группа 
риска 

(страте-
гический 

или опера-
ционный)

Вероят-
ность 

(маловеро-
ятные, воз-

можные, 
вполне ве-
роятные)

Стратегия 
(принять 
риск, про-
тиводейс-
твовать 
риску)

План 
реагирова-

ния

От-
ветствен-

ный

Изменение 
з а ко н од а -
т е л ь н о й 
базы на фе-
деральном, 
региональ-
ном и муни-
ципальном 
уровнях.
Риск: стра-
тегический

Возможные Принять 
риск

Трансфор-
мация ла-
боратории в 
иной орган

Декан фа-
культета

Мероприятие II

Наименование мероприятия: Стабильное функционирование ла-
боратории

Цель:  Исследование, внедрение и стабильная реализация в педа-
гогической практике идей духовно-нравственного воспитания и 
развития различных категорий населения  на основе базовых на-
циональных ценностей и традиций культуры

Необходимые ресурсы: 15 сотрудников лаборатории и  IT-ресурсы.
Необходимые компетенции: Взаимодействие с участниками об-
разовательного процесса и социальными партнерами с учетом 
толерантного восприятия социальных, этноконфессиональных и 
культурных различий; повышение культурно-образовательного 
уровня различных групп населения
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Ресурсное 
обеспечение

Механизм ресурсного обеспечения

15 сотрудни-
ков лабора-
тории

Привлечение к работе в лаборатории преподавате-
лей НВГУ, руководителей и педагогов школ и де-
тских садов

IT-ресурсы Использование ресурсов МБОУ «СШ № 10», на базе 
которой организована лаборатория

 

Этапы мероприятия II
2.1. Презентация продуктов деятельности лаборатории

  Формат Круглые столы, методические семи-
нары

   Сроки
2 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Заказы на оказание образователь-
ных услуг

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Департамент образования админис-
трации г. Нижневартовска

   Необходимая докумен-
тация

Программы курсов повышения ква-
лификации

   Ответственный
Декан факультета

2.2. Реализация продуктов деятельности лаборатории

  Формат Курсы повышения квалификации, 
методический инструментарий в 
виде печатной продукции

   Сроки
5 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Не менее 100 педагогов, прошедших 
КПК;
публикация не менее двух продук-
тов методической направленности

   Вовлеченное ведомст-
во/участники

Департамент образования админис-
трации г. Нижневартовска, Изда-
тельство НВГУ
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   Необходимая докумен-
тация

Программы курсов повышения ква-
лификации, удостоверения слушате-
лям КПК

   Ответственный
Декан факультета

Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание 
риска, 
группа 
риска 

(страте-
гический 

или опера-
ционный)

Вероят-
ность 

(маловеро-
ятные, воз-

можные, 
вполне ве-
роятные)

Стратегия 
(принять 
риск, про-
тиводейс-
твовать 
риску)

План 
реагирова-

ния

Ответ-
ственный

Изменение 
законода-
тельной 
базы на 
федераль-
ном, реги-
ональном 
и муници-
пальном 
уровнях

Возможные Принять 
риск

Трансфор-
мация ла-
боратории в 
иной орган

Декан фа-
культета

Отсутствие 
возможнос-
ти пуб-
ликовать 
продукцию 
методи-
ческого 
характера

Вполне 
вероятные

Принять 
риск

Финанси-
рование 
публикаций 
за счет 
оказания 
дополни-
тельных 
образова-
тельных 
услуг

Декан фа-
культета
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Нормативно-правовое обеспечение

Нормативно-правовой 
документ

Положение о научно-методической 
лаборатории технологий духовно-
нравственного воспитания и разви-
тия

Цель внесения изменений Оптимизация деятельности научно-
методической лаборатории

Ответственное ведомство 
и исполнители

Нижневартовский государственный 
университет

Участники согласования 1. Департамент образования адми-
нистрации г. Нижневартовска.
2. МБОУ «СШ № 10».
3. ДСКВ № 31 «Медвежонок».
4. НОУ «Нижневартовская право-
славная гимназия»

Сроки разработки 
и применения

В течение 2016 г.

 
Паспорт инициативы

 

О
п

и
са

н
и

е

Назва-
ние

Научно-ме-
тодическая 
лаборатория 
технологий 
д у х о в н о -
нравствен-
ного вос-
питания и 
развития

Резуль-
таты 
(конт-
роль-
ные 

пока-
затели 

и их 
целевые

Общая цель инициативы: 
исследование, внедрение 
и стабильная реализация в 
педагогической практике 
идей духовно-нравственно-
го воспитания и развития 
различных категорий насе-
ления  на основе базовых 
национальных ценностей и 
традиций культурыОписа-

ние
О р г а н и з а -
ция сотруд-
н и ч е с т в а 
НВГУ и ра-
ботодателей 
на основе 
создания 

Целе-
вой 
показа-
тель 1:
Норма-
тивно-

Целе-
вой 
показа-
тель 2: 
Презен-
тация

Целе-
вой 
показа-
тель 3:
Оказа -
ние
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О
п

и
са

н
и

е
научно-ме-
тодической 
лаборатории

значе-
ния)

п р а во -
вая база 
– поло-
жение

про-
дуктов 
лабора-
тории 
– про-
граммы 
КПК не 
менее 
2, ме-
тоди-
ческий 
инстру-
мента-
рий не 
менее 4

образо-
ватель-
ных 
услуг 
– про-
ведение 
КПК, 
распро-
стра-
нение 
печат-
ной 
продук-
ции

Цель Иссле-
дование, 
внедрение и 
стабильная 
реализация 
в педаго-
гической 
практике 
идей духов-
но-нравс-
твенного 
воспитания 
и развития 
различных 
категорий 
населения  
на основе 
базовых на-
циональных 
ценностей 
и традиций 
культуры

Краткосрочные цели: ут-
верждение нормативно-
правовых документов.
Среднесрочные цели: 
разработка и презента-
ция продукции лаборато-
рии.
Долгосрочные цели: ока-
зание образовательных 
услуг
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С
тр

ук
ту

р
а

Вовле-
ченные 
сторо-

ны 

1. Департа-
мент об-
разования 
администра-
ции 
г. Нижневар-
товска.
2. МБОУ 
«СШ № 10». 
3. ДСКВ 
№ 31 «Мед-
вежонок».
4. НОУ 
«Нижневар-
товская пра-
вославная 
гимназия»

Ме-
роприя-

тия

1. Организация сотрудни-
чества НВГУ и работода-
телей на основе создания 
научно-методической лабо-
ратории.
2. Стабильное функциони-
рование лаборатории

В
н

ед
р

ен
и

е

График С августа 2015 г. до мая 2016 г., с дальнейшим про-
длением временных рамок

Пот-
реб-

ность
в ресур-

сах

Финансовые ресурсы:  без финансирования

Риски Изменение законодательной базы на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях.
Отсутствие возможности публиковать продукцию 
методического характера
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РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

им. А.И. ГЕРЦЕНА, г. Санкт-Петербург

Мероприятие I

Этапы мероприятия I
1.1. Олимпиада по качеству «Скачок» как реализация 
сетевого взаимодействия и социального партнерства 

на подготовительном этапе

  Формат Олимпиада

   Сроки
1 месяц

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Количество вовлеченных работо-
дателей.
• Количество работодателей, кото-
рые подтвердили свое участие.
• Количество заявок студентов на 
участие в олимпиаде

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Институт экономики и управления

   Необходимая докумен-
тация

Видеосъемка олимпиады, организа-
ция обратной связи от студентов

   Ответственный
Зам. директора Института по вос-
питательной работе, рабочая группа 
олимпиады

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Обеспечение студентам бакалав-
риата и магистратуры возможнос-
ти работать над образовательными 
проектами в сотрудничестве с рабо-
тодателями

1.2. Проведение олимпиады

  Формат Олимпиада

   Сроки
Первый день олимпиады
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   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество участников, получив-
ших положительную оценку проек-
тов со стороны работодателей

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Институт экономики и управления, 
центр аудита качества

   Необходимая докумен-
тация

Программа олимпиады

   Ответственный
Зам. директора Института по вос-
питательной работе, рабочая группа 
олимпиады

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

• Проведение мероприятий для сту-
дентов при поддержке работодате-
лей.
• Обеспечение студентам бакалав-
риата и магистратуры возможнос-
ти работать над образовательными 
проектами в сотрудничестве с рабо-
тодателями

1.3. Полученные результаты

  Формат Награждение победителей олимпи-
ады

   Сроки
Второй день олимпиады

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Количество студентов, получив-
ших приглашения на стажировку и 
(или) работу от работодателей.
• Количество работодателей, заинте-
ресованных в приеме студентов на 
стажировку и (или) работу

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Зам. директора Института по вос-
питательной работе, рабочая группа 
олимпиады

   Необходимая докумен-
тация

Требования к победителям, наград-
ной фонд
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   Ответственный
Зам. директора Института по вос-
питательной работе, рабочая группа 
олимпиады

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

• Проведение мероприятий для сту-
дентов при поддержке работодате-
лей.
• Обеспечение студентам бакалав-
риата и магистратуры возможности 
работать над своими образователь-
ными проектами в сотрудничестве с 
работодателями

Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность 

возникновения 
(редко, возможно, 

вероятно)

Стра-
тегия 
(при-
нять 
риск/

снизить 
риск)

План управления 
рисками

От-
ветствен-
ное лицо/
подразде-

ление

Количество участ-
ников будет менее 
ожидаемого.
Риск:
- операционный;
- редко

Снизить 
риск

• Заблаговременное 
информирование 
участников о сроках 
проведения олимпи-
ады. 
• Проведение актив-
ной рекламной кам-
пании. 
• Проведение пред-
варительной регис-
трации для опера-
тивного контроля 
количества участни-
ков олимпиады

Рабочая 
группа 
олимпиады
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Незаинтересован-
ность работода-
телей в участии в 
олимпиаде в качес-
тве экспертов.
Риск:
- стратегический;
- возможно

Снизить 
риск

Разработка моти-
вационных инстру-
ментов для привле-
чения работодателей 
к участию в олим-
пиаде

Рабочая 
группа 
олимпиады

Мероприятие II

Наименование мероприятия: Круглый стол (дискуссионная пло-
щадка) с участием работодателей для составления матрицы ком-
петенций

Цель: Выделить важные (актуальные) для работодателей профес-
сиональные компетенции

Ресурсы и компетенции

Ресурсы Пути/меры по обеспечению ре-
сурсов

Аудитория для круглого стола Предоставление помещения для 
проведения круглого стола уни-
верситетом

Формы матрицы компетенций Предварительная разработка 
форм и методических материа-
лов рабочей группой

Этапы мероприятия II
2.1. Организация и проведение дискуссий с работодателями, 

посвященных определению требований к результатам 
образовательных программ

  Формат Подготовительный этап – переписка

   Сроки
3-5 недель

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Количество проинформированных 
работодателей. 



171

• Количество работодателей, под-
твердивших участие в круглом столе

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства. 
2. Институт экономики и управления. 
3. Комитет по образованию. 
4. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Письма по электронной почте

   Ответственный
Рабочая группа проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Назначение в университете ответс-
твенного лица для управления про-
цессом взаимодействия с работода-
телями

2.2. Реализация

  Формат Проведение круглого стола на тер-
ритории вуза

   Сроки
1-2 дня

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Количество профессиональных 
компетенций, сформулированных и 
утвержденных рабочей группой.
• Согласованная матрица компетен-
ций.
• Отчет о результатах проведения 
круглого стола, размещенный на 
сайте

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства. 
2. Институт экономики и управле-
ния.
3. Комитет по образованию.
4. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования
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   Необходимая докумен-
тация

Анкета для работодателей, записи, 
сделанные рабочей группой

   Ответственный
Руководители образовательных про-
грамм

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Организация управления процесса-
ми взаимодействия с работодателя-
ми по примеру европейских вузов

2.3. Результаты

  Формат Переписка

   Сроки
2 недели

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Процент от числа участвующих ра-
ботодателей, которые высоко оцени-
ли дискуссию за круглым столом

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства. 
2. Институт экономики и управле-
ния.
3. Комитет по образованию.
4. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Отзывы участников

   Ответственный
Руководители образовательных про-
грамм, рабочая группа

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Организация управления процесса-
ми взаимодействия с работодателя-
ми по примеру европейских вузов
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Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность 

возникновения 
(редко, возможно, 

вероятно)

Стра-
тегия 
(при-
нять 
риск/

снизить 
риск)

План управления 
рисками

От-
ветствен-
ное лицо/
подразде-

ление

Количество участ-
ников будет больше 
(меньше) заплани-
рованного.
Риск:
- операционный;
- редко

Снизить 
риск

• Заблаговременное 
информирование о 
дате проведения-
круглого стола.
• Согласование даты 
с участниками.
• Организация об-
суждения в группах

Рабочая 
группа

Компетенции, опре-
деленные работода-
телями на данный 
период, будут не 
востребованы рын-
ком в будущем.
Риск:
- стратегический;
- возможно

Снизить 
риск

• Анализ и прогноз 
тенденций и при-
оритетов развития 
науки и экономики.
• Обсуждение пер-
спектив изменения 
компетенций учас-
тниками круглого 
стола

Рабочая 
группа

Мероприятие III

Наименование мероприятия: «Банк форсайт-проектов». Разви-
тие образования, актуального для работодателей

Цель: Содействие повышению практико-ориентированности об-
разовательного процесса в вузе путем инициации образователь-
ных проектов студентов как стратегических инициатив в системе 
образования
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Ресурсы и компетенции Информация, время, персонал, 
финансы

Необходимые действия Анализ, дизайн, информацион-
ное обеспечение, методическая 
помощь

Этапы мероприятия III
3.1. Аналитический

  Формат Рабочие встречи

   Сроки
6 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество выполняемых студен-
тами вуза проектов, актуальных для 
работодателей

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства.
2. Институт экономики и управле-
ния.
3. Информационно-методические 
региональные центры системы об-
разования

   Необходимая докумен-
тация

Аналитические материалы

   Ответственный
Рабочая группа проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Вузы включены в разработку при-
кладных проектов, актуальных для 
организаций-партнеров

3.2. Подготовка

  Формат Семинары и online-сотрудничество

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Дизайн банка запросов организа-
ций для стратегических исследова-
ний студентов.
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• Созданный механизм взаимодейс-
твия между студентами и потреби-
телями стратегических инициатив

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства.
2. Институт экономики и управле-
ния.
3. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Аналитические материалы, отража-
ющиелучшиемировые и националь-
ные практики взаимодействия вузов 
и работодателей.
Формат разработки студентами стра-
тегических инициатив

   Ответственный
Рабочая группа проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Вузы включены в разработку про-
ектов, актуальных для организаций-
партнеров

3.3. Реализация

  Формат Семинары и online-сотрудничество

   Сроки
1 месяц

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество стратегически важных 
научно-исследовательских работ 
студентов по заказам работодателей

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства.
2. Институт экономики и управле-
ния.
3. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Соглашение об организации совмес-
тных стратегических исследований 
вуза и работодателя в рамках науч-
но-исследовательской деятельности 
студентов
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   Ответственный
Рабочая группа проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Вузы включены в разработку про-
ектов, актуальных для организаций-
партнеров

3.4. Экспертиза

  Формат Семинары и online-сотрудничество

   Сроки
1 месяц

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Количество стратегических научно-
исследовательских работ и форсайт-
проектов работодателей и сотруд-
ников высших учебных заведений, 
получивших положительные экс-
пертные заключения

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства.
2. Институт экономики и управле-
ния.
3. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Экспертные заключения

   Ответственный
Рабочая группа проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Вузы включены в разработку фор-
сайт-проектов для организаций-пар-
тнеров
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Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность 

возникновения 
(редко, возможно, 

вероятно)

Стра-
тегия 
(при-
нять 
риск/

снизить 
риск)

План управления 
рисками

Ответс-
твенное 

лицо/под-
разделе-

ние

Низкая степень 
адаптивности меж-
дународного опыта, 
его «непринятие».
Риск:
- операционный;
- редко

Снизить 
риск

Анализ лучших на-
циональных прак-
тик и демонстрация 
их преемственности 
с зарубежной прак-
тикой

Рабочая 
группа 
проекта

Низкий уровень 
вовлеченности ра-
ботодателей и пре-
подавателей вуза в 
экспертизу страте-
гических исследо-
вательских работ 
студентов.
Риск:
- операционный;
- редко

Снизить 
риск

• Разработка мотива-
ционных программ.
• Автоматизация 
проведения экспер-
тизы

Руково-
дители 
кафедр в 
институтах

Низкая степень учас-
тия работодателей и 
преподавателей вуза 
в создании банка 
запросов организа-
ций-партнеров для

Снизить 
риск

• Мотивационные 
программы.
• Техническая и ин-
формационная под-
держка

Рабочая 
группа 
проекта
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проведения студен-
тами стратегических 
исследований.
Риск:
- стратегический;
- возможно

Мероприятие IV

Наименование мероприятия: «Офис управления практиками». 
Создание банка стажировочных площадок вузов для объединения 
ресурсов практической подготовки студентов

Цель: Формирование профессиональных компетенций студентов 
в широком партнерстве вузов и работодателей

Ресурсы и компетенции

Ресурсы Пути/меры по обеспечению ре-
сурсов

Аудитории для проведения ме-
роприятия

Предоставление помещений 
университетом

Формы матрицы компетенций Разработка форм рабочей груп-
пой

Этапы мероприятия IV
4.1. Аналитический

  Формат Аналитическая работа

   Сроки
6 месяцев

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Аналитический обзор лучших ми-
ровых и национальных образцов 
практической подготовки студентов 
вузов

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институты.
2. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования
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   Необходимая докумен-
тация

Методические рекомендации по 
проведению аналитического иссле-
дования

   Ответственный
Рабочая группа проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Работодатели принимают участие в 
планировании и организации прак-
тической подготовки студентов

4.2. Дизайн

  Формат Online-коммуникации

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Банк данных стажировочных пло-
щадок на базе работодателей, совме-
щенный с матрицей компетенций. 
• Отработанный механизм взаимо-
действия вузов и работодателей на 
этапе проектирования и проведения 
практик. 
• Число работодателей, готовых 
предоставить вузам стажировочные 
площадки для практической подго-
товки студентов

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институты.
2. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Модель пилотной платформы банка 
стажировочных площадок.
Матрицы компетенций

   Ответственный
Рабочие группы проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Работодатели принимают участие в 
планировании и организации прак-
тической подготовки студентов
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4.3. Экспертиза

  Формат Семинары с экспертами

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Экспертные заключения по ре-
зультатам оценки качества взаимо-
действия вуза и работодателей по 
созданию стажировочных площадок 
и анализа уровня развития профес-
сиональных навыков студентов.
• Количество стажировочных пло-
щадок, удовлетворяющих требова-
ниям вузов и работодателей
• Количество студентов, получивших 
приращение профессиональных на-
выков в результате практической 
подготовки на стажировочных пло-
щадках

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Факультеты и институты/работода-
тели

   Необходимая докумен-
тация

Формы экспертных заключений.
Положение о стажировочной пло-
щадке.
Матрицы компетенций

   Ответственный
Рабочая группа проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Работодатели принимают участие в 
планировании и организации прак-
тической подготовки студентов
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Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность 

возникновения 
(редко, возможно, 

вероятно)

Стра-
тегия 
(при-
нять 
риск/

снизить 
риск)

План управления 
рисками

От-
ветствен-
ное лицо/
подразде-

ление

Низкая степень 
участия работода-
телей и преподава-
телей вузов в разра-
ботке требований и 
формировании бан-
ка стажировочных 
площадок.
Риск:
- операционный;
- возможно

Снизить 
риск

Улучшение качест-
ва матрицы компе-
тенций, мотиваци-
онные программы, 
техническое и ин-
формационное со-
провождение

Рабочая 
группа 
проекта

Низкая заинтере-
сованность рабо-
тодателей и пре-
подавателей вуза в 
дальнейшем разви-
тии сотрудничества 
при формировании 
банка стажировоч-
ных площадок.
Риск:
- стратегический;
- возможно

Снизить 
риск

Мотивационные 
программы

Руково-
дители 
кафедр в 
институтах



182

Мероприятие V

Наименование мероприятия: «Портфолио выпускника «Дизайн 
и структура резюме выпускника и его согласование с работодате-
лями»

Цель: Формирование у студентов навыков оформления портфолио 
и подготовки резюме

Ресурсы и компетенции

Ресурсы Пути/меры по обеспечению ре-
сурсов

Аудитория для мастер-классов Предоставление аудиторий уни-
верситетом

Социальные сети для online-об-
щения, информационные ресур-
сы

Предоставление ресурсов рабо-
чей группой проекта

Этапы мероприятия V
5.1. Аналитический

  Формат Аналитическая работа

   Сроки
4 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Аналитический обзор лучших ми-
ровых и национальных практик в 
подготовке резюме кандидатами на 
работу.
• Количество работодателей, участ-
вующих в процессе создания формы 
портфолио и резюме, мастер-клас-
сах

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институт детства.
2. Институт экономики и управле-
ния.
3. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования
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   Необходимая докумен-
тация

Справочные материалы.
Программы проведения мастер-
классов

   Ответственный
Руководители структурных подраз-
делений, участвующих в процессе 
трудоустройства, рабочая группа 
проекта

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Поддержка университетами студен-
тов по созданию креативных порт-
фолио и резюме

5.2. Дизайн

  Формат Online-взаимодействие

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Количество подготовленных, со-
гласно рекомендациям, выпускника-
ми портфолио и резюме. 
• Согласованные с работодателями 
структуре и содержание портфолио 
и резюме.
• Количество работодателей, при-
нявших участие в экспертизе порт-
фолио и резюме

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институты.
2. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Профессиональные стандарты.
Образцы портфолио и резюме. 
Чек-листы для проведения экспер-
тизы

   Ответственный
Институты/Информационно-мето-
дические региональные центры сис-
темы образования.
Руководители подразделений, учас-
твующих в трудоустройстве выпус-
кников, рабочая группа проекта
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  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Поддержка университетами студен-
тов по созданию креативных порт-
фолио и резюме

5.3. Реализация

  Формат Семинары и мастер-классы для пре-
подавателей и студентов

   Сроки
3 месяца

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Количество студентов и преподава-
телей, принявших участие в семина-
рах и мастер-классах.
• Количество работодателей, при-
нявших участие всеминарах и мас-
тер-классах

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

1. Институты.
2. Информационно-методические 
региональные центры системы 
образования

   Необходимая докумен-
тация

Профессиональные стандарты.
Программы семинаров и мастер-
классов

   Ответственный
Факультеты и институты

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Поддержка университетами студен-
тов по созданию креативных порт-
фолио и резюме
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Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность 

возникновения 
(редко, возможно, 

вероятно)

Стра-
тегия 
(при-
нять 
риск/

снизить 
риск)

План управления 
рисками

От-
ветствен-
ное лицо/
подразде-

ление

Низкая степень 
адаптивности меж-
дународного опыта, 
его «непринятие».
Риск:
- стратегический;
- возможно

Снизить 
риск

Анализ лучших на-
циональных прак-
тик и демонстрация 
их преемственности 
с зарубежной прак-
тикой

Рабочая 
группа 
проекта

Низкая степень 
вовлеченности ра-
ботодателей и пре-
подавателей вузов 
в разработку струк-
туры и содержания 
портфолио и резю-
ме.
Риск:
- операционный;
- редко

Снизить 
риск

Мотивационные 
программы, автома-
тизация процесса 
участия, информи-
рованность участ-
ников взаимодейс-
твия, техническое 
и информационное 
сопровождение

Рабочая 
группа 
проекта

Низкая степень 
вовлеченности ра-
ботодателей и пре-
подавателей вузов в 
проведение экспер-
тизы портфолио и 

Снизить 
риск

Мотивационные 
программы, автома-
тизация процесса 
участия, информи-
рованность участ-
ников взаимодей-

Руково-
дители 
кафедр в 
институтах
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резюме  выпускни-
ка, а также семина-
ров и мастер-клас-
сов.
Риск:
- операционный;
- возможно

ствия, техническое 
и информационное 
сопровождение

Паспорт инициативы

О
п

и
са

н
и

е

Название 
инициативы

Результаты и 
измеряемые 
индикаторы 

прогресса

Детализация целей 
(показатели 

результативности)

Расширение со-
трудничества меж-
ду университетами 
и предприятиями в 
РФ в рамках про-
екта Tempus  IV 
– «Оценка качест-
ва сотрудничества 
в образовательной 
экосистеме как 
механизм форми-
рования професси-
ональных компе-
тенций»

• Повышение 
качества само-
презентации 
выпускников 
на рынке тру-
да.
• Измеряемые 
показатели:
- процент 
выпускни-
ков, подго-
товивших 
портфолио и 
резюме в со-
ответствии с 
требованиями 
работодателя, 
от общего чис 
ла выпускни-
ков;
- число 
факультетов, 
участвующих 
во взаимо-
действии, и 
проведенных

2016 2017 2018

О
п

и
са

н
и

е

Создание 
возмож-
ностей для 
привлечения 
большего 
числа рабо-
тодателей-
партнеров к 
процессам 
совершенс-
твования 
образова-

- Коли-
чество 
сформи-
рован-
ных и 
оце-
ненных 
компе-
тенций

10 12 12
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О
п

и
са

н
и

е
тельных 
программ и 
организации 
стажировок. 
Анализ и 
создание 
условий для 
повышения 
эффек-
тивности 
взаимодейс-
твия между 
университе-
том и рабо-
тодателями. 
Инициатива 
заключается 
в разработке 
структуры 
и рекомен-
даций по 
составлению 
портфолио 
и резюме 
выпускника, 
развитию 
компетент-
ности само-
презентации 
выпускников 
высших 
учебных 
заведений

мероприятий;
- количество 
организаций-
партнеров, 
участвующих 
во взаимо-
действии

Коли-
чество 
работо-
дателей, 
вовле-
чен-
ных в 
деятель-
ность

15 17 18

- Коли-
чество 
факуль-
тетов и 
инсти-
тутов, 
участву-
ющих в 
деятель-
ности

7 9 12

Ц
ел

ь

Привлечение 
большего 
числа рабо-
тодателей-
партнеров к 
процессам 
совершенс-
твования 

- Про-
цент 
выпус-
кников, 
которые 
подго-
товили 
портфо-
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О
п

и
са

н
и

е

Ц
ел

ь

образова-
тельных 
программ и 
создании баз 
практик и 
стажировок.
Повышение 
эффектив-
ности взаи-
модействия 
между уни-
верситетом и 
работодате-
лями.
Содействие 
р а з в и т и ю 
навыков сту-
дентов в об-
ласти само-
презентации 
как условие 
их продвиже-
ния на рынке 
труда

лио и 
резюме

Не 
ме-
нее 
10%

Не 
ме-
нее 
30%

Не 
ме-
нее 
70%

- Коли-
чество 
органи-
заций-
парт-
неров, 
участву-
ющих в 
деятель-
ности

250-
300

330-
380

400-
440

С
тр

ук
ту

р
а

Заинтересован-
ные стороны

Содержание 
деятельности

Правовые 
основания

- Факультеты и инс-
титуты РГПУ.
- Работодатели.
- Информационно-
методические ре-
гиональные центры 
системы образова-
ния

- Разработка стратегии 
расширения сотрудни-
чества между универси-
тетами и предприятия-
ми.
- Круглые столы и семи-
нары с участием заинте-
ресованных сторон по 
предложенной пробле-
ме.
- Семинары для студен-
тов на территории рабо-
тодателей, на которых 
происходит информиро-
вание о содержании и

Программа взаимо-
действия универси-
тета с работодателя-
ми для 2016-2018 гг.
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возможностях прохож-
дения стажировки.
- Реализация проектов 
«Банк форсайт-проек-
тов» и «Портфолио вы-
пускника»

Р
еа

л
и

за
ц

и
я

Не-
об-

ходи-
мые 
ре-
сур-
сы

- Временные ресурсы – не менее 4 тыс. человеко-часов.
- Финансовые ресурсы – не менее 2 млн рублей в год.
- Материальные ресурсы – оргтехника, расходные материалы.
- Человеческие ресурсы – не менее 15 преподавателей и 
5 представителей административного персонала

Р
и

ск
и

- Низкий уровень вовлеченности вдеятельность 
факультетов и институтов. 
- Низкий уровень мотивации персонала.
- Отсутствие финансовой поддержки

Прочее
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АКАДЕМИЯ ТРУДА 
И СОЦИАЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ (МОСКВА)

ДОРОЖНАЯ КАРТА
«РАЗВИТИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ ВЫСШИМИ 

УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ И РАБОТОДАТЕЛЯМИ РФ»

Компоненты дорожной карты

1. РАЗВИТИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ ВУЗАМИ 
И РАБОТОДАТЕЛЯМИ В РАМКАХ ПРОЕКТА ТЕМПУС 

E3M – ОЦЕНКА КАЧЕСТВА СОТРУДНИЧЕСТВА 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ЭКОСИСТЕМЕ 

КАК МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

Общее описание 
инициативы

Цели 
инициативы

Ожидаемые результаты 
и измеряемые 

показатели

В чем состоит 
инициатива (те-
кущее положение 
дел)
Обоснование реа-
лизации / сущес-
твующие пробле-
мы
1. Создание Цен-
тра содействия 
трудоустройству 
выпускников в 
АТиСО

Содействие заня-
тости студентов 
и трудоустройс-
тву выпускни-
ков посредством 
представления 
им информации 
об имеющихся 
вакансиях и пер-
спективах трудо-
устройства

• Установление партнерс-
ких отношений с предста-
вителями работодателей по 
вопросам трудоустройства 
и практик.
• Создание базы данных об 
имеющихся вакансиях для 
студентов и выпускников 
Академии.
• Формирование банка дан-
ных соискателей рабочих 
мест из числа выпускни-
ков и студентов Академии

2. Создание клу-
ба выпускников 
ВШПД–АТиСО

Поиск потенци-
альных спонсо-
ров

• Финансовая поддержка 
деятельности АТиСО

3. Разработка мо-
дельного закона  
«О подготовке

Законодательное 
закрепление ме-
ханизмов взаимо-

• Обязывающий механизм 
взаимодействия вузов и 
работодателей  на  рынке
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кадров с учетом 
п о т р е б н о с т е й 
рынка труда»

действия вузов и 
работодателей на 
рынке труда

труда

4. Стратегии раз-
вития системы 
подготовки сту-
дентов в Баш-
кирском филиа-
ле АТиСО

Создание в обра-
зовательном уч-
реждении совре-
менной системы 
подготовки кад-
ров и формирова-
ние академичес-
ких и прикладных 
квалификаций, 
способной обес-
печивать под-
готовку квали-
фицированных 
специалистов в 
соответствии с 
потребностями 
р а б о т од ат е л я , 
гибко реагиро-
вать на социаль-
но-экономичес-
кие изменения, 
предо ст авлять 
широкие возмож-
ности для различ-
ных категорий 
населения в при-
обретении не-
обходимых про-
фессиональных 
квалификаций на 
протяжении всей 
трудовой жизни

• Обеспечение соответс-
твия квалификации выпус-
кников требованиям сов-
ременной экономики.
• Консолидация ресурсов 
бизнеса, государства и 
сферы образования в раз-
витии системы професси-
онального образования.
• Мониторинг качества 
подготовки кадров
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2. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ИНИЦИАТИВ

Этапы инициативы I  
Создание Центра содействия трудоустройству 

выпускников в АТиСО
1.1. Установление партнерских отношений с представителями

работодателей по вопросам трудоустройства и практик

  Формат Планы и отчеты кафедр

   Сроки
Ежегодно

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Определение потенциальных работо-
дателей для развития сотрудничества

   Вовлеченное ведомс-
тво/участники

Выпускающие кафедры

   Необходимая доку-
ментация

Протоколы заседаний выпускающих 
кафедр

   Ответственный
Заведующие выпускающими кафед-
рами

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

The Job Booster at the CUAS

1.2. Организация Центра содействия трудоустройству 
выпускников (ЦСТВ)

  Формат Решение ректората

   Сроки
Реализовано

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Положение о ЦСТВ

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

ЦСТВ, ректорат, выпускающие ка-
федры
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   Необходимая доку-
ментация

Протокол заседаний ЦСТВ

   Ответственный
Начальник ЦСТВ

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

The Job Booster at the CUAS

1.3. Подписание договоров о сотрудничестве с работодателями 
с целью вовлечения их представителей в организацию 

практик

  Формат Ректорат

   Сроки
Постоянно

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Организация практик на предприяти-
ях

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

ЦСТВ, выпускающие кафедры, пред-
ставители работодателей

   Необходимая доку-
ментация

Договор о сотрудничестве, об органи-
зации баз практик на предприятиях и 
в учреждениях

   Ответственный
Начальник ЦСТВ, деканы факульте-
тов

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

The Job Booster at the CUAS

1.4. Развитие социального пратнерства АТиСО 
с работодателями

  Формат Работа выпускающих кафедр

   Сроки
Постоянно
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   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Учебная, производственная и научная 
деятельность в интересах выпускаю-
щих кафедр и потенциальных работо-
дателей, повышение профессиональ-
ного опыта студентов, совместные 
проекты

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Выпускающие кафедры, ЦСТВ, рабо-
тодатели

   Необходимая доку-
ментация

Дипломные, магистерские и канди-
датские диссертации бакалавров, ма-
гистров и аспирантов, написанные по 
заказам работодателей

   Ответственный
Заведующие выпускающими  кафед-
рами

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

• Концептуальная лаборатория Con-
cept Lab – это учебная среда для раз-
вития навыков исследований, ори-
ентированных на пользователя, и 
создания проектов в рамках мульти-
дисциплинарного, мультикультурно-
го контекста.
• Предоставление студентам бакалав-
риата и магистратуры возможности 
подготовить выпускные квалифика-
ционные работы по темам, непос-
редственно связанным с реальными 
проблемами диссертации

1.5. Создание базы данных об имеющихся вакансиях 
для студентов и выпускников Академии

  Формат База данных

   Сроки
1 год

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

СУБД с возможностями поиска по 
параметрам
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   Вовлеченное ведом-
ство/участники

ЦСТВ, Центр занятости западного 
административного округа г. Москвы

   Необходимая доку-
ментация

Договоры о сотрудничестве АТиСО с 
работодателями

   Ответственный
Начальник ЦСТВ

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

• The Job Booster at the CUAS;
• Концептуальная лаборатория Con-
cept Lab – это учебная среда для 
развития навыков исследований, 
ориентированных на пользователя, 
и создания проектов в рамках муль-
тидисциплинарного, мультикультур-
ного контекста. Предоставление сту-
дентам бакалавриата и магистратуры 
возможности подготовить выпускные 
квалификационные работы по темам, 
непосредственно связанным с реаль-
ными проблемами диссертации

Этапы инициативы II
Создание клуба выпускников ВШПД–АТиСО

2.1. Проведение мастер-классов, встреч, семинаров 
с работодателями, презентаций компаний

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
Постоянно

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Ярмарки вакансий, презентации ком-
паний

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

ЦСТВ, работодатели, Межрегиональ-
ный координационно-аналитический 
центр по проблемам трудоустройства 
и адаптации к рынку труда выпускни-
ков учреждений профессионального 
образования
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   Необходимая доку-
ментация

Договоры о сотрудничестве АТиСО 
с работодателями

   Ответственный
Начальник ЦСТВ

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

The Offi ce of Competence Counselling 
in Klagenfurt/Carinthia

2.2. Организация и проведение рекламных мероприятий 
по представлению студентов и выпускников АТиСО 

на рынке труда

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
Постоянно

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Предоставление выпускникам воз-
можности личных контактов с рабо-
тодателями

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

ЦСТВ, работодатели, Межрегиональ-
ный координационно-аналитический 
центр по проблемам трудоустройства 
и адаптации к рынку труда выпускни-
ков учреждений профессионального 
образования

   Необходимая доку-
ментация

Договоры о сотрудничестве АТиСО 
с работодателями

   Ответственный
Начальник ЦСТВ

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

The Offi ce of Competence Counselling 
in Klagenfurt/Carinthia

2.3. Поиск потенциальных спонсоров среди выпускников 
для формирования эндаумент-фонда АТиСО

  Формат Телефонограммы, письма, личные 
встречи
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   Сроки
Постоянно

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Финансовая поддержка АТиСО от 
спонсоров

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

ЦСТВ, выпускники, ректорат

   Необходимая доку-
ментация

БД выпускников

   Ответственный
Начальник ЦСТВ

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

The Offi ce of Competence Counselling 
in Klagenfurt/Carinthia

Этапы инициативы III
Разработка модельного закона  «О подготовке 
кадров с учетом потребностей рынка труда»

3.1. Разработка проекта закона

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2012 г.

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Проект модельного закона

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Ректорат, МПА СНГ, Госдума ФС РФ

   Необходимая доку-
ментация

Протоколы заседаний МПА Союзно-
го государства

   Ответственный
Президент АТиСО
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  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia

3.2. Согласование проекта в РФ

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2013 г.

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Согласованный в РФ Проект модель-
ного закона

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Ректорат, МПА СНГ, Госдума ФС РФ

   Необходимая доку-
ментация

Представленные ранее законодатель-
ные инициативы в ГД РФ от АТиСО, 
Результаты мониторинга сложившей-
ся ситуации на рынке труда и заня-
тости в РФ

   Ответственный
Президент АТиСО

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia

3.3. Согласование проекта в МПА СНГ

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2013 г.

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Согласованный в РФ Проект модель-
ного закона

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Ректорат, МПА Союзного государс-
тва, Госдума ФС РФ
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   Необходимая доку-
ментация

Представленные ранее законодатель-
ные инициативы в ГД РФ от АТиСО, 
Результаты мониторинга сложившей-
ся ситуации на рынке труда и заня-
тости в РФ

   Ответственный
Президент АТиСО

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia

3.4. Принятие закона в МПА СНГ

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2013 г.

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Принятый модельный закон

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Ректорат, МПА Союзного государс-
тва, Госдума ФС РФ

   Необходимая доку-
ментация

Представленные ранее законодатель-
ные инициативы в ГД РФ от АТиСО, 
Результаты мониторинга сложившей-
ся ситуации на рынке труда и заня-
тости в РФ

   Ответственный
Президент АТиСО

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia

3.5. Имплементация закона в регионах

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2015-2017 гг.
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   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

Региональная специфика действия 
принятого Закона

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

МПА Союзного государства, Госдума 
ФС РФ, вузы

   Необходимая доку-
ментация

Представленные ранее законодатель-
ные инициативы в ГД РФ от АТиСО, 
Результаты мониторинга сложившей-
ся ситуации на рынке труда и заня-
тости в РФ

   Ответственный
Президент АТиСО

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia

Этапы инициативы IV
Стратегии развития системы подготовки студентов 

в Башкирском филиале АТиСО
4.1. Обеспечение соответствия квалификации выпускников 

требованиям современной экономики

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2015-2017 гг.

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

• Создана и успешно апробирована 
«диалоговая площадка: школа–кол-
ледж–вуз–работодатели». Созданный 
в вузе Ресурсный научно-образова-
тельный центр ЮНЕСКО Респуб-
лики Башкортостан позволил уста-
новить тесную связь со школами, 
инициировать совместные с общеоб-
разовательными и средними профес-
сиональными учебными заведениями 
мероприятия. 
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• Сформированы условия и механиз-
мы обеспечения образовательного 
процесса квалифицированными педа-
гогическими кадрами, в составе кото-
рых и представители органов власти, 
бизнес-структур, работодатели.
• Создана современная материально-
техническая и учебно-методическая 
базы для подготовки кадров. При 
поддержке органов власти и биз-
нес-структур открыта лаборатория 
«ЖКХ-технологий», где представле-
но самое современное оборудование 
по энергосбережению.
• Обеспечена мотивация продолже-
ния учебы и повышения квалифика-
ции на протяжении всей жизни как у 
студентов, так и населения республи-
ки в целом – через курсы повышения 
квалификации, реализацию программ 
дополнительной подготовки и пере-
подготовки, проведение мастер-клас-
сов, тренингов и т. п. 

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Органы власти  и бизнес-структуры 
региона, вузы

   Необходимая доку-
ментация

Разработанная вузом Комплексная 
программа подготовки кадров в сфе-
ре ЖКХ прошла аудит в Министерс-
тве жилищно-коммунального хозяйс-
тва Республики Башкортостан, была 
утверждена и рекомендована к внед-
рению

   Ответственный
Директор Башкирского филиала 
АТиСО

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia
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4.2. Консолидация ресурсов бизнеса, государства 
и сферы образования в развитии системы 

профессионального образования

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2015-2017 гг.

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

• Адаптирована модель производства 
в соответствии с интересами обще-
ства, экономическими возможностя-
ми и в согласии с окружающей сре-
дой. 
• Разработана единая методика расче-
та тарифа на содержание жилого по-
мещения для собственников много-
квартирного дома по группам домов 
и по расчету нормативов потребления 
коммунальных услуг по электричес-
кой энергии на общедомовые нужды, 
по холодному и горячему водоснаб-
жению на общедомовые нужды.
• При непосредственном участии 
студентов вуза проводятся социо-
логические опросы жильцов много-
квартирных домов по качеству пре-
доставляемых услуг,  анализируются 
потребности в определенных специ-
альностях; создан сайт Обществен-
ного совета и ведется его сопровож-
дение.
• Разрабатываются совместные иссле-
довательские проекты по актуальным 
для работодателей темам. Студен-
ческий проект «Молодежный ресурс 
– реформе ЖКХ» в рамках Всерос-
сийского конкурса «Моя страна – моя 
Россия» занял 1-е место и стал призе-
ром конвейера Молодежного форума
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на Селигере. При сотрудничестве с 
Общественным советом при Минис-
терстве ЖКХ республики разработана 
Концепция подготовки общественно-
го ресурса для контроля сферы ЖКХ. 
Организуются научно-практические 
форумы, по заявкам Министерства 
жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Башкортостан готовятся 
выпускные квалификационные рабо-
ты студентов, включающие в качест-
ве обязательного раздела рекоменда-
ции по оптимизации в сфере ЖКХ. 
Создан IT-кластер, который реализу-
ет дополнительные образовательные 
программы и элективные курсы для 
школьников, что способствует их 
ранней профессиональной ориента-
ции, и многое другое

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Экспертная рабочая группа Обще-
ственного совета при Министерстве 
жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Башкортостан;  Центр 
мониторинга Общественного совета 
при Министерстве жилищно-комму-
нального хозяйства Республики Баш-
кортостан

   Необходимая доку-
ментация

Разработанная вузом Комплексная 
программа подготовки кадров в сфе-
ре ЖКХ прошла аудит в Министерс-
тве жилищно-коммунального хозяйс-
тва Республики Башкортостан, была 
утверждена и рекомендована к внед-
рению

   Ответственный
Директор Башкирского филиала 
АТиСО

  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia
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4.3. Мониторинг качества подготовки кадров

  Формат Очные мероприятия

   Сроки
2015-2017 гг.

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показа-
тели

• Работодатели привлечены к обще-
ственной аккредитации образова-
тельных программ вуза.
• Получена положительная оценка го-
сударством качества подготовки кад-
ров (ежегодный мониторинг качества 
и наличие государственной аккреди-
тации).
• Большую поддержку вуз получает 
и от депутатского корпуса, посколь-
ку образовательный проект в сфере 
ЖКХ стал своего рода площадкой 
для разработки законотворческих 
инициатив

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Общественные организации, создан-
ные при исполнительных органах 
власти Республики Башкортостан,  
Федерация профсоюзов Республики 
Башкортостан и ее отраслевые коми-
теты, Центр Общественного контро-
ля республики в сфере ЖКХ, Обще-
ственный совет при Министерстве 
жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Башкортостан

   Необходимая 
документация

Разработанная вузом Комплексная 
программа подготовки кадров в сфе-
ре ЖКХ прошла аудит в Министерс-
тве жилищно-коммунального хозяйс-
тва Республики Башкортостан, была 
утверждена и рекомендована к внед-
рению

   Ответственный
Директор Башкирского филиала 
АТиСО
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  Лучшие европей-
ские практики, использо-
ванные на этапе

Chamber of Labour of Carinthia

3. ГРАФИК ВНЕДРЕНИЯ

График мероприятий

Мероприятие 2015 2016 2018 2019 2020

1. Создание Центра содейс-
твия трудоустройству вы-
пускников в АТиСО
1.1. Подготовить сценарий

1.2. Провести мероприятие 

1.3. Написать отчет

2. Создание клуба выпуск-
ников ВШПД–АТиСО
2.1.  Сбор информации о вы-
пускниках 

2.2. Разработка СУБД

2.3. Реклама возможностей 
СУБД на сайте АТиСО

3. Разработка модельного 
закона  «О подготовке кад-
ров с учетом потребностей 
рынка труда»
3.1. Разработка проекта мо-
дельного закона 

3.2.  Согласование проекта с 
заинтересованными ведомс-
твами в РФ
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3.3. Согласование проекта с 
заинтересованными ведомс-
твами в СНГ

3.4. Обсуждение проекта мо-
дельного закона на сессии 
Межпарламентской ассамб-
леи стран СНГ и его приня-
тие

3.5. Перевод на английский 
язык  модельного закона «О 
подготовке кадров с учетом 
потребностей рынка тру-
да» и распространение его в 
странах-партнерах

4. Стратегии развития сис-
темы подготовки студентов 
в Башкирском филиале 
АТиСО
4.1. Обеспечение соответс-
твия квалификации выпус-
кников требованиям совре-
менной экономики

4.2.  Консолидация ресурсов 
бизнеса, государства и сфе-
ры образования в развитии 
системы профессионального 
образования

4.3.  Мониторинг качества 
подготовки кадров

Паспорт инициативы
   

• Цели и задачи инициативы. 
• Основные фазы и результаты. 



207

• Необходимые ресурсы и компетенции. 
• Риски. 
• Вовлеченные стороны.

О
п

и
са

н
и

е

Назва-
ние

С т р а т е г и и 
р а з в и т и я 
с и с т е м ы 
подготовки 
с т у д е н т о в 
в Башкирс-
ком филиале 
АТиСО

Резуль-
таты 

(конт-
роль-
ные 

показа-
тели и 

их целе-
вые 

значе-
ния)

Общая 
цель 

иници-
ативы

2016
С о с т а -
в и т ь 
б а з у 
данных 
возмож-
ных по-
т е н ц и -
альных 
работо-
дателей 
и базу 
п р а к -
тик для 
выпус-
кников 
и сту-
д е н то в 
факуль-
тета

2017
Расши-
р е н и е 
сотруд-
н и ч е с -
тва с 
органи-
з а ц и я -
ми, про-
ведение 
мероп-
риятий 
для это-
го

2018
Продол-
ж е н и е 
р а з в и -
тия со-
трудни-
ч е с т в а 
вуза и 
п р е д -
приятий

Описа-
ние

Краткое опи-
сание (в чем 
суть иници-
ативы) 
Создана и 
успешно ап-
робирована 
«диалоговая 
п л о щ а д к а : 
школа–кол-
ледж–вуз–ра-
ботодатели». 
Созданный в 
вузе Ресурс-
ный научно-
образователь-
ный центр 
Ю Н Е С К О 
Республики 
Башкорто с-
тан позволил

- Це-
левой 
показа-
тель 1

Зна-
комство 
с пред-
стави-
телями 
органи-
заций

Зна-
комство 
с пред-
стави-
телями 
новых  
органи-
заций

Зна-
комство 
с пред-
стави-
телями 
новых  
органи-
заций

- Це-
левой 
показа-
тель 2

Б а з а 
данных 
п о т е н -
ц и а л ь -
н ы х 
работо-
дателей 
для вы-
п у с к -
ников и 
студен-
тов фа-
культета

Прове-
д е н и е 
совмес-
т н ы х 
мероп-
риятий

Прове-
д е н и е 
совмес-
т н ы х 
мероп-
риятий
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О
п

и
са

н
и

е
Описа-

ние
уст ановить 
тесную связь 
со школами, 
и н и ц и и р о -
вать сов-
местные с 
общеобразо-
вательными 
и средними 
п р о ф е с с и -
о н а л ь н ы м и 
у ч е б н ы м и 
заведениями 
мероприятия: 
- сформиро-
вать условия 
и механизмы 
обеспечения 
образователь-
ного процес-
са квалифи-
цированными 
педагогичес-
кими кадра-
ми, в составе 
которых и 
п р ед с т а в и -
тели органов 
власти, биз-
нес-структур, 
работодатели;
- создать сов-
р е м е н н у ю 
материально-
техническую 
и учебно-ме-
тодическую 
базы для 
подготовки 
кадров.  При 
п о д д е р ж к е 
о р г а н о в 
власти и биз-
нес-структур 
открыть ла-
бораторию

- Це-
левой 
показа-
тель 3

Б а з а 
данных 
м е с т 
возмож-
н о г о 
прохож-
д е н и я 
п р а к -
т и к и 
студен-
т а м и 
факуль-
тета

Обсуж-
д е н и е 
возмож-
н ы х 
п у т е й 
сотруд-
н и ч е с -
тва фи-
л и а л а 
вуза и 
органи-
заций

Заклю-
ч е н и е 
д о г о -
воров о 
сотруд-
н и ч е с -
тве
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О
п

и
са

н
и

е
Описа-

ние
«ЖКХ-техно-
логий», где 
представлено 
самое совре-
менное обо-
рудование по 
энергосбере-
жению;
- обеспечить 
м от и ва ц и ю 
продолжения 
учебы и по-
вышения ква-
лификации на 
протяжении 
всей жизни 
как у сту-
дентов, так 
и населения 
республики в 
целом – через 
курсы повы-
шения ква-
лификации, 
реализацию 
п р о г р а м м 
дополнитель-
ной подго-
товки и пере-
подготовки, 
проведение 
мастер-клас-
сов, тренин-
гов и т. п.

Цель Развернутое 
словесно опи-
сание цели, 
достигаемой 
в результате 
в н е д р е н и я 
инициати-
вы: 
- адаптиро-
вать модель 
производства 
в соответст-

Краткосрочные, среднесрочные и 
долгосрочные цели. Достижение 
каждого целевого показателя вно-
сит вклад в общее достижение цели. 
Цели измеримы и достижимы

Краткосрочные цели – знакомство с 
большим количеством представителей 
организаций, которые впоследствии 
смогут стать потенциальными работо-
дателями для студентов и выпускников 
филиала. 
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О
п

и
са

н
и

е
Цель вии с ин-

т е р е с а м и 
о б щ е с т в а , 
экономичес-
кими воз-
можностями 
и в согласии с 
окружающей 
средой; 
- разработать 
единую мето-
дику расчета 
тарифа на 
содержание 
жилого по-
мещения для 
собственни-
ков много-
квартирного 
дома по груп-
пам домов и 
по расчету 
нормативов 
потребления 
коммуналь-
ных услуг по 
электричес-
кой энергии 
на общедомо-
вые нужды, 
по холодному 
и горячему 
водоснабже-
нию на об-
щедомовые 
нужды;
- при непос-
редственном 
участии сту-
дентов вуза 
п р о в о д и т ь 
социологи-
ческие опро-
сы жильцов 
многоквар-
тирных до-

Среднесрочные цели – разрабатывать 
совместные исследовательские проекты 
по актуальным для работодателей те-
мам. Студенческий проект «Молодеж-
ный ресурс – реформе ЖКХ» в рамках 
Всероссийского конкурса «Моя страна 
– моя Россия». При сотрудничестве с 
Общественным советом при Минис-
терстве ЖКХ республики разработать 
Концепцию подготовки общественного 
ресурса для контроля сферы ЖКХ. 
Долгосрочные цели: 
а) заключение договоров о сотрудни-
честве с организациями, расширение 
возможного сотрудничества;
б) привлечение работодателей к обще-
ственной аккредитации образователь-
ных программ вуза;
в) получение положительной оценки 
государством качества подготовки кад-
ров (ежегодный мониторинг качества 
и наличие государственной аккредита-
ции);
г) получение поддержки вуза от депу-
татского корпуса, поскольку образова-
тельный проект в сфере ЖКХ – своего 
рода площадка для разработки законот-
ворческих инициатив
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О
п

и
са

н
и

е
Цель мов по качес-

тву предо-
ставляемых 
услуг,  ана-
лизируются 
потребности 
в определен-
ных специ-
а л ь н о с т я х ; 
создать сайт 
Обществен-
ного совета 
и вести его 
сопровожде-
ние;
- разрабаты-
вать совмес-
тные иссле-
довательские 
проекты по 
актуальным 
для работода-
телей темам. 
П р о в о д и т ь 
научно-прак-
т и ч е с к и е 
форумы по 
заявкам Ми-
н и с т е р с т ва 
ж и л и щ н о -
коммуналь-
ного хозяйства 
Республики 
Башкорто с-
тан.
Создать IT-
к л а с т е р , 
который ре-
ализует дополни-
тельные обра-
зовательные 
программы и 
элективные 
курсы для 
школьников, 
что будет 
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способство-
вать их ран-
ней профес-
сиональной 
ориентации

С
тр

ук
ту

р
а

Вовле-
ченные 
сторо-

ны

Список ор-
ганизаций и 
органов, вов-
леченных во 
в н е д р е н и е 
инициативы

Э к с п е р т -
ная рабочая 
группа Об-
щественного 
совета при 
Министерс-
тве жилищ-
н о - к о м м у -
н а л ь н о г о 
х о з я й с т в а 
Республики 
Башкорто с-
тан;  Центр 
мониторинга 
Обществен-
ного совета 
при Минис-
терстве жи-
лищно-ком-
мунального 
хозяйства Рес-
публики Баш-
кортостан

Мероп-
риятия

Список мероп-
риятий в рамках 
и н и ц и а т и в ы , 
н е о б х о д и м ы х 
для достижения 
цели.  

1. Встреча с по-
т е н ц и а л ь н ы м и 
у ч а с т н и к а м и 
м е р о п р и я т и й 
– представителя-
ми организаций,  
представителями 
вузов, студентами.
2. Проведение 
семинаров, мас-
тер-классов пред-
ставителями рабо-
тодателей.
3. Проведение на-
учно-практичес-
ких форумов.
4. Создать IT-клас-
тер

Законо-
датель-

ство

Список 
законо-
датель-
н ы х 
а к т ов , 
т р е бу -
ю щ и х 
измене-
ния: 
1. Мо-
д е л ь -
н ы й 
з а к о н  
«О под-
готовке 
кадров с 
учетом 
потреб-
н о с т е й 
р ы н к а 
труда».
2. Про-
токолы 
з а с е -
д а н и й 
Учено-
го сове-
та АТи-
СО.
3. Поло-
жение о 
практи-
ке сту-
д е н то в 
филиа-
ла.
4. Дого-
воры о 
совмес-
т н о м 
сотруд-
н и ч е с -
тве
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График Ключевые даты внедрения инициативы (например, дата окон-
чания каждого этапа) 
Мероприятие I – 2015, 2016, 2017 гг., мероприятие II – 2016, 
2017 гг., мероприятие III – 2015, 2016, 2017 гг.

В
н

ед
р

ен
и

е

Пот-
реб-

ность в 
ресур-

сах

Финансовые ресурсы
Оплата труда сотрудников органи-
заций, участвующих в мероприя-
тиях.
Оплата студентам производствен-
ной практики на предприятиях.
Организация мероприятий, кон-
ференций, публикация научных 
статей

Прочие (орг. изменения, 
гос. поддержка и т. п.)
Поддержка спонсоров со сто-
роны организаций, внебюд-
жетные средства филиала

Риски 1. Оплата труда представителя работодателя (мастер-классы, от-
крытые лекции).
2. Несоответствие уровня студента необходимым требованиям 
(для прохождения практики, участия в мероприятиях).
3. Незаинтересованность студентов в мероприятиях.
4. Незаинтересованность работодателей в мероприятиях
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ВОРОНЕЖСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

 
ФАКУЛЬТЕТ ПРИКЛАДНОЙ МАТЕМАТИКИ, 

ИНФОРМАТИКИ И МЕХАНИКИ

ДОРОЖНАЯ КАРТА

«РАЗВИТИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ ВЫСШИМИ 
УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ И РАБОТОДАТЕЛЯМИ РФ»

Компоненты дорожной карты
 

РАЗВИТИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ ВУЗАМИ 
И РАБОТОДАТЕЛЯМИ В РАМКАХ ПРОЕКТА ТЕМПУС E3M 

«ОЦЕНКА КАЧЕСТВА СОТРУДНИЧЕСТВА 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ЭКОСИСТЕМЕ КАК МЕХАНИЗМ 

ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ»

Общее описание 
инициативы

Цели 
инициативы

Ожидаемые результаты 
и измеряемые 

показатели

В чем состоит 
инициатива 
(текущее 
положение дел)
Обоснование ре-
ализации/сущес-
твующие пробле-
мы

Недостаточно мно-
го работодателей 
принимают учас-
тие в жизни уни-
верситета. Поэтому 
задача заключается 
в расширении со-
трудни-чества с ра-
ботодателями

• Увеличить число рабо-
тодателей, вовлеченных 
в образовательный про-
цесс, внедрить новые 
международные практи-
ки и увеличить их разно-
образие.
• Сотрудничество и сов-
местные исследования 
позволят работодателям 
получить доступ к тео-
ретическим знаниям в 
области исследований, 
экспертным знаниям и 
образовательным ресур-
сам,  доступным в вузе, а 
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преподавателям и студен-
там  – расширить свои 
знания, найти им практи-
ческое применение и воз-
можное развитие

 
ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ИНИЦИАТИВЫ

• Перечень мероприятий. 
• Цели и задачи мероприятий. 
• Перечень этапов каждого мероприятия.
• Необходимые ресурсы и компетенции, механизм ресурсного 

обеспечения

Мероприятие I

Наименование мероприятия: Чтение лекций и проведение мас-
тер-классов работодателями перед студентами

Цель: Знакомство работодателей с образовательным процессом, 
студентами. Перед студентами открываются новые возможности в 
получении знаний и приобретения практических навыков

Необходимые ресурсы и компетенции: человеческий ресурс 
(группа представителей работодателей, проводящих лекции и мас-
тер-классы и группы студентов, их посещающих), научные и обра-
зовательные компетенции представителей работодателей

Ресурсное обеспечение Механизм ресурсного 
обеспечения

Премии/зарплаты представи-
телям работодателей, прово-
дящим мастер-классы и от-
крытые лекции

Заинтересованность представителей 
работодателей в проведении лекций; 
личные связи и контакты; договоры 
возмездного оказания услуг; конт-
ракты с представителями работода-
телей; выделение представителям 
работодателей часов в нагрузке, пре-
дусмотренной учебным планом

Набор студентов для прослу-
шивания лекций и посеще-
ния мастер-классов

Проведение научно-исследователь-
ских семинаров в ходе открытых 
лекций,  которые присутствуют в 
учебном плане магистров
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ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ 
ОСНОВНЫХ ЭТАПОВ МЕРОПРИЯТИЯ

Наиме-
нование  

этапа

Формат Ожида-
емый 

резуль-
тат/

изме-
римые 
показа-

тели

Вовле-
ченное 
ведомс-

тво/учас-
тники

Сроки Необхо-
димая  
доку-

мента-
ция

Лучшие 
евро-

пейские 
прак-
тики, 

исполь-
зован-
ные на 
этапе

1.1. 
Обсуж-
дение с 
работо-
дателя-
ми

Личные 
кон-
такты: 
телефон, 
skype, 
e-mail

Со-
гласие 
работо-
дателей 
в про-
ведении 
мастер-
классов 
и чтении 
лекций

Декан 
факульте-
та ПММ, 
лица, вов-
леченные 
в между-
народный 
проект 
ЕЗМ, 
предста-
вители 
работода-
телей

2014-
2016 гг.

Договор 
о со-
трудни-
честве 
между 
пред-
прияти-
ями и 
факуль-
тетом, 
личные 
догово-
реннос-
ти

Разнооб-
разные 
пути для 
сотруд-
ни-
чества 
между 
рабо-
тодате-
лями и 
вузом

Заклю-
чение 
дого-
воров о 
сотруд-
ничес-
тве

1.2. Про-
ведение 
мастер-
классов 
и лек-
ций

Занятия 
в вузе, 
обще-
ние по 
e-mail

Повы-
шение 
уровня 
знаний 
студен-
тов в 
практи-
ческих 
облас-
тях,

Предста-
вители 
работо-
дателей, 
студенты 
факульте-
та ПММ

2 0 1 5 -
2016 гг.

Конс-
пекты 
лекций 
студен-
тов, 
презен-
тации 
мастер-
классов

Разнооб-
разные 
пути для 
сотруд-
ничества 
между 
рабо-
тодате-
лями и 
вузом



217

которые 
затраги-
в а ю т с я 
на лек-
циях

1.3. За-
интере-
с о в а н -
н о с т ь 
работо-
дателей 
в про-
д о л ж е -
нии про-
ведения 
лекций и 
ином со-
трудни-
честве с 
факуль-
тетом

Чтение 
лекций, 
прове-
дение 
мастер-
классов, 
инди-
виду-
альная 
работа 
со сту-
дентами

Продол-
жение 
прове-
дения 
мастер-
клас-
сов и 
лекций.
Инди-
виду-
альная 
работа 
со сту-
дентами 
– при-
гла-
шение 
студен-
тов на 
практи-
ку, сов-
местная 
работа  
студен-
та и 
предста-
вителя 
работо-
дателя 
над 
дипло-
мом

Предста-
вители 
работо-
дателей, 
студенты 
факульте-
та ПММ, 
лица, 
ответс-
твенные 
на про-
хождение 
практики 
студен-
тами, 
научные 
руково-
дители 
студентов

2015-
2016 гг.

Конс-
пекты 
лекций 
студен-
тов, 
презен-
тации 
мастер-
классов, 
совмес-
тные 
статьи, 
отчеты и 
дневни-
ки по 
практи-
ке

Напи-
сание 
совмес-
тного 
диплома 

Предло-
жения 
сту-
дентам 
мест для 
прохож-
дения 
практи-
ки
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Основные риски (по каждому мероприятию)
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования
 

Описание 
риска, груп-

па риска 
(стратеги-

ческий или 
операцион-

ный)

Вероят-
ность 

(маловеро-
ятные, воз-

можные, 
вполне ве-
роятные)

Стра-
тегия 

(принять 
риск, про-
тиводейс-
твовать 
риску)

План реаги-
рования

Ответ-
ственный

Оплата труда 
представите-
ля работода-
теля.
Риск: страте-
гический

Вполне 
вероятные

Принять 
риск

Заключение 
д о г о в о р о в 
возмездного 
оказания ус-
луг.
Проведение 
мастер-клас-
сов и лекций 
на доброволь-
ной основе

Декан фа-
культет а 
ПММ

Несоответс-
твие уров-
ня студента 
нужным тре-
бованиям.
Риск: опера-
ционный

Возможные Принять 
риск

Выбор друго-
го студента.
Самосто-
ятельное 
обучение 
студента до 
необходимо-
го уровня

Декан 
факульте-
та ПММ, 
уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на 
факуль-
тете
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Нормативно-правовое обеспечение

Норматив-
но-право-
вой доку-

мент

Цель 
внесения 

изменений

Ответс-
твенное 

ведомство 
и исполни-

тели

Участники 
согласова-

ния

Сроки 
разра-

ботки и 
примене-

ния

Протоколы 
факультета 
о меропри-
ятии, годо-
вой отчет

Новое ме-
роприятие, 
новые пути 
сотрудни-
чества с 
работодате-
лями

Декан 
факульте-
та ПММ, 
уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на 
факультете 
ПММ

Декан фа-
культета 
ПММ, упол-
номоченное 
лицо по меж-
дународной 
деятельности 
на факультете 
ПММ, пред-
ставители ра-
ботодателей

2016 г.

Положение 
о практике 
на факуль-
тете

Расшире-
ние воз-
можностей 
студентов

Декан 
факульте-
та ПММ, 
уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на 
факультете 
ПММ

Декан фа-
культета 
ПММ, упол-
номоченное 
лицо по меж-
дународной 
деятельности 
на факультете 
ПММ, пред-
ставители ра-
ботодателей

2016 г.

  
Мероприятие II

Наименование мероприятия: «2 дня инноваций»

Цель: Соревнование между студентами, получение новых знаний 
и навыков
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Необходимые ресурсы и компетенции: Человеческий ресурс 
(представители работодателей, организующих тематику круглых 
столов, команды студентов), студенты, участвующие в мероприя-
тии, должны быть компетентны в области рассматриваемых иссле-
дований

Ресурсное обеспечение Механизм ресурсного 
обеспечения

Оплата представителям ра-
ботодателей, организующих 
тематику круглых столов

Заинтересованность представите-
лей работодателей в проведении 
лекций, личные связи и контакты, 
договоры возмездного оказания ус-
луг, контракты с представителями 
работодателей

Проведение мероприятия на 
занятии студентов

Студенты присутствуют на заняти-
ях. Заинтересованность студентов в 
получении новых знаний и умений

 
ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ 

ОСНОВНЫХ ЭТАПОВ МЕРОПРИЯТИЯ

Наиме-
нование  

этапа

Формат Ожида-
емый 

резуль-
тат/

изме-
римые 
показа-

тели

Вовле-
ченное 
ведомс-

тво/учас-
тники

Сроки Необхо-
димая  
доку-

мента-
ция

Лучшие 
евро-

пейские 
прак-
тики, 

исполь-
зован-
ные на 
этапе

2.1.  Об-
сужде-
ние воз-
можного 
участия 
с пред-
с т а в и -
телями

Личные 
контак-
ты: те-
лефон, 
skype, 
e-mail

Согла -
сие ра-
ботода-
телей в 
участии 
в ме-
роприя-
тии «2

Декан 
факуль-
тета 
ПММ, 
лица, 
вовле-
ченные  
в между-

2015-
2017 
гг.

Прото-
колы 
заседа-
ний

Разно-
образ-
ные 
пути 
для со-
трудни-
чества 
между
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органи-
заций,  
потен-
циаль-
ных 
работо-
дателей 
выпус-
кников 
вузов и 
студен-
тов

дня 
инно-
ваций», 
подго-
товка 
пред-
стави-
телями 
работо-
дателей 
тем для 
круглых 
столов 
(сорев-
нова-
ний сту-
дентов) 

народ-
ный про-
ект ЕЗМ, 
предста-
вители 
работо-
дателей

рабо-
тодате-
лями и 
вузом.
Заклю-
чение 
дого-
воров о 
сотруд-
ничес-
тве

2.2. 
Прове-
дение 
мероп-
риятия 
«2 дня 
иннова-
ций»

Круг-
лые 
столы с 
привле-
чением 
рабо-
тода-
телей, 
препо-
давате-
лей и 
студен-
тов

Прове-
дение 
мероп-
риятия 
«2 дня 
инно-
ваций», 
полу-
чение 
студен-
тами 
новых 
знаний, 
практи-
ческих 
умений 
и навы-
ков в 
реше-
нии 
практи-

Декан 
факуль-
тета 
ПММ, 
лица, 
вовле-
ченные 
в меж-
дуна-
родный 
проект 
ЕЗМ , 
предста-
вители 
работо-
дателей, 
желаю-
щие

2016, 
2017 
гг.

План и 
про-
грамма 
мероп-
риятия

Мероп-
риятие 
«Не-
деля 
иннова-
ций»
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ческих 
задач, 
расши-
рение 
круго-
зора 
студен-
тов

2.3. 
Итоги 
мероп-
риятия

Обсуж-
дение с 
пред-
стави-
телями 
работо-
дателей

Выбор 
наибо-
лее 
успеш-
ных 
студен-
тов с 
предло-
жением 
им мес-
та для 
про-
хож-
дения 
прак-
тики на 
пред-
при-
ятии, 
учас-
твую-
щем в 
мероп-
риятии;  
грамо-
ты и 
дип-
ломы 
лучшим 
коман-
дам и 
студен-
там

Декан 
факуль-
тета 
ПММ, 
лица, 
вовле-
ченные 
в меж-
дуна-
родный 
проект 
ЕЗМ, 
предста-
вители 
работо-
дателей

2016, 
2017 
гг.

Про-
токол 
заседа-
ния

Мероп-
риятие 
«Не-
деля 
иннова-
ций»
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Основные риски (по каждому мероприятию)
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования
 

Описание 
риска, груп-

па риска 
(стратеги-

ческий или 
операцион-

ный)

Вероят-
ность 

(маловеро-
ятные, воз-

можные, 
вполне ве-
роятные)

Стра-
тегия 

(принять 
риск, про-
тиводейс-
твовать 
риску)

План реаги-
рования

Ответ-
ственный

Незаинтере-
сованность 
студентов в 
м е р о п р и я -
тии.
Риск: опера-
ционный

Маловеро-
ятные

Принять 
риск

Проведение 
с е м и н а р о в 
со студента-
ми, рассказ 
о данном ме-
роприятии и 
обсуждение 
его важности

Лица, вов-
леченные 
в между-
народный 
проект

Незаинтере-
сованность 
работодате-
лей в мероп-
риятии.
Риск: опера-
ционный

Маловеро-
ятные

Принять 
риск

Срочное об-
с у ж д е н и е 
данного ме-
роприятия и 
его важности  
с представи-
телями дру-
гих работода-
телей

Лица, вов-
леченные 
в между-
народный 
проект

Сложность 
тематики 
круглого 
стола.
Риск: страте-
гический

Возможные Принять 
риск

Перерыв в 
мероприятии 
и изменение 
тематики 
круглого 
стола

Предста-
вители 
работо-
дателей, 
предста-
вители 
вуза
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Нормативно-правовое обеспечение

Норматив-
но-право-
вой доку-

мент

Цель 
внесения 

изменений

Ответс-
твенное 

ведомство 
и исполни-

тели

Участники 
согласова-

ния

Сроки 
разра-

ботки и 
примене-

ния

Протоколы 
факультета 
о меропри-
ятии, годо-
вой отчет

Новое ме-
роприятие, 
новые пути 
сотрудни-
чества с 
работодате-
лями

Декан 
факульте-
та ПММ, 
уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на 
факультете 
ПММ

Декан фа-
культета 
ПММ, упол-
номоченное 
лицо по меж-
дународной 
деятельности 
на факульте-
те, предста-
вители рабо-
тодателей

2016 г.

Положение 
о практике 
на факуль-
тете

Расшире-
ние воз-
можностей 
студентов

Декан 
факульте-
та ПММ, 
уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на 
факультете 
ПММ

Декан фа-
культета 
ПММ, упол-
номоченное 
лицо по меж-
дународной 
деятельности 
на факульте-
те, предста-
вители рабо-
тодателей

2016 г.

 
Мероприятие III

Наименование мероприятия: Научно-техническая конференция 
«Актуальные проблемы математики, информатики и механики», 
проводимая факультетом Прикладной математики, информатики и 
механики
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Цель: Пленарные заседания, научная работа и обсуждения ее ре-
зультатов в восьми секциях. (Дифференциальные уравнения и их 
приложения; Механика деформируемого твердого тела; Механика 
жидкости и газа; Математическое моделирование и вычислитель-
ный эксперимент; Компьютерное моделирование, информаци-
онные технологии и системы; Системные анализ и современные 
задачи управления; Математическое и программное обеспечение 
ЭВМ, программирование; Проблемы теоретической информатики; 
Проблемы преподавания математики, информатики в высшей и 
средней школе)

Необходимые ресурсы и компетенции: Человеческий ресурс 
(преподаватели, научные сотрудники, студенты, представители ра-
ботодателей)

Ресурсное обеспечение Механизм ресурсного 
обеспечения

Организация работы конфе-
ренции

Внебюджетные средства факульте-
та ПММ, спонсорство со стороны 
организаций

Обсуждения и научные дис-
куссии

Заинтересованность преподавате-
лей, научных сотрудников, студен-
тов представителей работодателей 
в расширении своих знаний и полу-
чении новых знаний и умений

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ 
ОСНОВНЫХ ЭТАПОВ МЕРОПРИЯТИЯ

Наиме-
нование  

этапа

Формат Ожида-
емый 

резуль-
тат/

изме-
римые 
показа-

тели

Вовле-
ченное 
ведомс-

тво/учас-
тники

Сроки Необхо-
димая  
доку-

мента-
ция

Лучшие 
евро-

пейские 
прак-
тики, 

исполь-
зован-
ные на 
этапе

3.1. Об-
сужде-

Личные  
контак-

Согла -
сие ра-

Д е к а н 
факуль-

2015-
2016  гг. 

Письма Р а з н о -
образ-
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ние с 
рабо-
тодате-
лями и 
дру-
гими 
вузами 
воз-
мож-
ных 
участ-
ников 
конфе-
ренции 
«Акту-
альные 
про-
блемы 
мате-
матики, 
инфор-
матики 
и меха-
ники»

ты: те-
лефон, 
skype, 
e-mail

ботода-
телей, 
препо-
дава-
телей, 
студен-
тов и 
других 
кате-
горий 
граж-
дан в 
участии 
в кон-
ферен-
ции и 
подаче 
заявок 
на 
участие 
и на-
учных 
статей

тета 
ПММ, 
уполно-
мочен-
ное лицо 
по меж-
дуна-
родной 
деятель-
ности на 
факуль-
тете 
ПММ, 
другие 
сотруд-
ники 
факуль-
тета

ные 
пути 
для со-
трудни-
чества 
между 
рабо-
тодате-
лями и 
вузом

3.2.  
Прове-
дение 
конфе-
ренции 
– встре-
ча ее 
участ-
ников: 
препо-
дава
телей, 
науч-
ных

Круг-
лые 
столы с 
привле-
чением 
рабо-
тода-
телей, 
препо-
давате-
лей и 
студен-
тов

Прове-
дение 
конфе-
ренции 
«Акту-
альные 
про-
блемы 
мате-
матики, 
инфор-
матики 
и меха-
ники»,

Декан 
факуль-
тета 
ПММ, 
уполно-
мочен-
ное лицо 
по меж-
дуна-
родной 
деятель-
ности на 
факуль-
тете 

2015, 
2016 
гг.

План и 
про-
грамма 
мероп-
риятия

Круг-
лые 
столы, 
метод 
моз-
гового 
штурма
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сотруд-
ников, 
студен-
тов и 
пред-
стави-
телей 
органи-
заций, 
работа 
конфе-
ренции

полу-
чение 
препо-
давате-
лями и 
студен-
тами 
новых 
знаний, 
практи-
ческих 
умений 
и навы-
ков в 
реше-
нии 
практи-
ческих 
задач, 
расши-
рение 
круго-
зора 
студен-
тов

ПММ,  
другие 
сотруд-
ники фа-
культета, 
учас-
тники 
данного 
меропри-
ятия, все 
желаю-
щие

3.3. 
Итоги 
мероп-
риятия

Обсуж-
дение 
науч-
ных 
тема-
тик со 
всеми 
заин-
тере-
сован-
ными 
участ-
никами 
мероп-
риятия

Новые 
пути 
сотруд-
ничес-
тва, 
выбор 
студен-
тов для 
полу-
чения 
практи-
ческих 
навы-
ков по 
своей 

Декан 
факуль-
тета 
ПММ, 
уполно-
мочен-
ное лицо 
по меж-
дуна-
родной 
деятель-
ности на 
факуль-
тете 
ПММ, 

2015, 
2016 
гг.

Прото-
кол за-
седания

Круг-
лые 
столы
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тео-
рети-
ческой 
работе, 
выде-
ление 
наилуч-
шего 
участ-
ника в 
каждой 
секции 
и на-
гражде-
ние его 
гра-
мотой 
факуль-
тета

руково-
дители 
секций, 
учас-
тники 
данного 
меропри-
ятия, все 
желаю-
щие

Основные риски (по каждому мероприятию)
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования
 

Описание 
риска, груп-

па риска 
(стратеги-

ческий или 
операцион-

ный)

Вероят-
ность 

(маловеро-
ятные, воз-

можные, 
вполне ве-
роятные)

Стра-
тегия 

(принять 
риск, про-
тиводейс-
твовать 
риску)

План реаги-
рования

Ответ-
ственный

Незаинтере-
сованность 
студентов в 
м е р о п р и я -
тии.
Риск: опера-
ционный

Маловеро-
ятные

Принять 
риск

Проведение 
семинаров со 
студентами, 
рассказ о 
данном ме-
роприятии и 
обсуждение

Уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на
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его важности факульте-
те, науч-
ные руко-
водители 
студентов

Незаинтере-
сованность 
работодате-
лей в мероп-
риятии.
Риск: опера-
ционный

Маловеро-
ятные

Принять 
риск

Срочное 
обсуждение 
данного ме-
роприятия и 
его важности  
с предста-
вителями 
организаций

Лица, вов-
леченные 
в между-
народный 
проект

Сложность 
научных 
докладов.
Риск: страте-
гический

Возможные Принять 
риск

Более под-
робное 
обсуждение 
результатов 
докладов

Руководи-
тели сек-
ций

 
Нормативно-правовое обеспечение

Норматив-
но-право-
вой доку-

мент

Цель 
внесения 

изменений

Ответс-
твенное 

ведомство 
и исполни-

тели

Участники 
согласова-

ния

Сроки 
разра-

ботки и 
примене-

ния

Протоколы 
факультета 
о меропри-
ятии, годо-
вой отчет

Мероп-
риятие, 
возможное  
сотрудни-
чество с 
работодате-
лями

Декан 
факульте-
та ПММ, 
уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на 
факультете 
ПММ

Декан фа-
культета 
ПММ, упол-
номоченное 
лицо по меж-
дународной 
деятельности 
на факультете 
ПММ, пред-
ставители ра-
ботодателей

2016 г.
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Договоры о 
совместном 
сотрудни-
честве

Составле-
ние новых 
договоров 
о сотрудни-
честве

Декан 
факульте-
та ПММ, 
уполно-
моченное 
лицо по 
между-
народной 
деятель-
ности на 
факультете 
ПММ

Декан фа-
культета 
ПММ, упол-
номоченное 
лицо по меж-
дународной 
деятельности 
на факультете 
ПММ, пред-
ставители ра-
ботодателей

2016, 
2017 гг.

 
ГРАФИК ВНЕДРЕНИЯ

Какой график осуществления мероприятий 
• основные контрольные точки 

График мероприятий

Мероприятие 2016 2017 2018 2019 2020
1. Чтение лекций 
и проведение мас-
тер-классов рабо-
тодателями перед 
студентами
1.1.  Обсуждение с 
работодателями.
1.2. Проведение 
мастер-классов и 
лекций.
1.3. Заинтересо-
ванность работо-
дателей в продол-
жении проведения 
лекций и ином 
сотрудничестве с 
факультетом
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2. «2 дня иннова-
ций»
2.1. Обсуждение с 
работодателями.
2.2. Проведение 
мероприятия «2 
дня инноваций».
2.3. Итоги мероп-
риятия

3. Научно-техни-
ческая конферен-
ция «Актуальные 
проблемы мате-
матики, инфор-
матики и механи-
ки»
3.1. Обсуждение 
с работодателями 
и другими вузами 
возможных учас-
тников конферен-
ции.
3.2. Проведе-
ние конферен-
ции – встреча 
ее участников: 
преподавателей, 
научных сотруд-
ников, студентов 
и представителей 
организаций, ра-
бота конференции.
3.3. Итоги мероп-
риятия

Паспорт инициативы
   

• Цели и задачи инициативы. 
• Основные фазы и результаты. 
• Необходимые ресурсы и компетенции. 
• Риски. 
• Вовлеченные стороны.
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О
п

и
са

н
и

е
Назва-

ние
Расширение 
возможного 
сотрудничес-
тва между 
п р е п од а ва -
телями и 
студентами 
вузов и пред-
ставителями 
работодате-
лей

Резуль-
таты 

(конт-
роль-
ные 

показа-
тели и 

их целе-
вые 

значе-
ния)

Общая 
цель 

иници-
ативы

2016
С о с т а -
в и т ь 
б а з у 
данных 
возмож-
ных по-
т е н ц и -
альных 
работо-
дателей 
и базу 
п р а к -
тик для 
выпус-
кников 
и сту-
д е н то в 
факуль-
тета

2017
Расши-
р е н и е 
сотруд-
н и ч е с -
тва с 
органи-
з а ц и я -
ми, про-
ведение 
мероп-
риятий 
для это-
го

2018
Продол-
ж е н и е 
р а з в и -
тия со-
трудни-
ч е с т в а 
вуза и 
п р е д -
приятий

Описа-
ние

Краткое опи-
сание (в чем 
суть иници-
ативы) 
Для расши-
рения воз-
м о ж н о г о 
сотрудничес-
тва с рабо-
тодателями 
необходимо 
п р о в о д и т ь 
различного 
рода мероп-
риятия, в 
качестве ко-
торых выбра-
ны: чтение 
лекций, про-
ведение мас-
тер-классов, 
проведение 
мероприятия 
«2 дня инно-
ваций» и на-
учно-техни-

- Це-
левой 
показа-
тель 1

Зна-
комство 
с пред-
стави-
телями 
органи-
заций

Зна-
комство 
с пред-
стави-
телями 
новых  
органи-
заций

Зна-
комство 
с пред-
стави-
телями 
новых  
органи-
заций

- Це-
левой 
показа-
тель 2

Б а з а 
данных 
п о т е н -
ц и а л ь -
н ы х 
работо-
дателей 
для вы-
п у с к -
ников и 
студен-
тов фа-
культета

Прове-
д е н и е 
совмес-
т н ы х 
мероп-
риятий

Прове-
д е н и е 
совмес-
т н ы х 
мероп-
риятий
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О
п

и
са

н
и

е
ческой кон-
ф е р е н ц и и 
«Актуальные 
п р о б л е м ы 
математики, 
информатики 
и механики» 
на факультете 
прикладной 
математики, 
информатики 
и механики 
В о р о н е ж с -
кого госу-
дарственного 
университета

- Це-
левой 
показа-
тель 3

Б а з а 
данных 
м е с т 
возмож-
н о г о 
прохож-
д е н и я 
п р а к -
т и к и 
студен-
т а м и 
факуль-
тета

Обсуж-
д е н и е 
возмож-
н ы х 
п у т е й 
сотруд-
ничест-
ва вуза 
– фа-
культе-
та ПММ 
и орга-
низаций

Заклю-
ч е н и е 
д о г о -
воров о 
сотруд-
н и ч е с -
тве

Цель Развернутое 
словесно опи-
сание цели, 
достигаемой 
в результате 
в н е д р е н и я 
инициативы
Необходимо 
у в е л и ч и т ь 
число рабо-
т о д а т е л е й , 
вовлеченных 
в образова-
тельный про-
цесс, внед-
рить новые 
международ-
ные практики 
и увеличить 
их разнооб-
разие.
С о т р уд н и -
чество и 
совместные 
исследования 
позволят ра-
ботодателям 
получить до-
ступ к теоре-
тическим

Краткосрочные, среднесрочные и 
долгосрочные цели. Достижение 
каждого целевого показателя вно-
сит вклад в общее достижение цели. 
Цели измеримы и достижимы.

Краткосрочные цели – знакомство с 
большим количеством представителей 
организаций, которые впоследствии 
смогут стать потенциальными работо-
дателями для студентов и выпускников 
факультета.

Среднесрочные цели – совместное про-
ведение мероприятий и осуждение ре-
зультатов. 

Долгосрочные цели – заключение дого-
воров о сотрудничестве с организация-
ми, расширение возможного сотрудни-
чества
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О
п

и
са

н
и

е
Цель знаниям в 

области ис-
следований, 
экспертным 
знаниям и 
о б р а з о в а -
тельным ре-
сурсам, до-
ступным в 
вузе, а пре-
подавателям 
и студентам 
– расширить 
свои знания, 
найти им 
практическое 
применение 
и возможное 
развитие

С
тр

ук
ту

р
а

Вовле-
ченные 
сторо-

ны

Список ор-
ганизаций и 
органов, вов-
леченных во 
в н е д р е н и е 
инициативы 

В о р о н е ж -
ский госу-
дарственный 
университет 
– факультет 
прикладной 
математики, 
информатики 
и механики, 
а д м и н и с т -
рация вуза, 
представите-
ли организа-
ций – ОАО 
К о н ц е р н 
« С о з в е з -
дие», ООО 
«РекСофт», 
Релэкс, Дата 
Арт, Ассо-

Мероп-
риятия

Список мероп-
риятий в рамках 
и н и ц и а т и в ы , 
н е о б х о д и м ы х 
для достижения 
цели. 

1. Встреча с по-
т е н ц и а л ь н ы м и 
у ч а с т н и к а м и 
м е р о п р и я т и й 
– представителя-
ми организаций, 
представителями 
вузов, студентами.
2. Проведение 
семинаров, мас-
тер-классов пред-
ставителями рабо-
тодателей.
3. Проведение ме-
роприятия «2 дня 
инноваций».
4. Проведение на-
учно-технической 
конференции «Ак-
туальные пробле-

Законо-
датель-

ство

Список 
законо-
датель-
н ы х 
а к т ов , 
т р е бу -
ю щ и х 
измене-
ния

1. Про-
токолы 
факуль-
т е т а 
п р и -
кладной 
м а т е -
матики, 
инфор-
матики 
и меха-
ники о 
мероп-
риятиях.
2. Годо-
вой от-
чет
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С
тр

ук
ту

р
а

циация пред-
п р и я т и й 
информаци-
онно-комму-
никационных 
технологий 
В о р о н е ж с -
кой области, 
вузы страны, 
студенты раз-
личных вузов

мы математики, 
информатики и 
механики»

работы 
факуль-
тета и 
о т д е -
л ь н ы х 
кафедр 
факуль-
тета.
3. Поло-
ж е н и е 
о прак-
тике на 
факуль-
т е т е 
ПММ.
4. Дого-
воры о 
совмес-
т н о м 
сотруд-
н и ч е с -
тве

В
н

ед
р

ен
и

е

График Ключевые даты внедрения инициативы (например, дата окон-
чания каждого этапа) 
Мероприятие I – 2015, 2016, 2017 гг., мероприятие II – 2016, 
2017 гг., мероприятие III – 2015, 2016, 2017 гг.

Пот-
реб-

ность в 
ресур-

сах

Финансовые ресурсы
Оплата труда сотрудников органи-
заций, участвующих в мероприя-
тиях.
Оплата студентам на практике.
Организация мероприятий, конфе-
ренции, печать научных статей

Прочие (орг. изменения, 
гос. поддержка и т. п.)
Поддержка спонсоров со сто-
роны организаций, внебюд-
жетные средства факультета

Риски 1. Оплата труда представителя работодателя (мастер-классы, от-
крытые лекции).
2. Несоответствие уровня студента нужным требованиям (для 
прохождения практики,  участия в мероприятиях).
3. Незаинтересованность студентов в мероприятиях (дне иннова-
ций, конференции ПММ).
4. Незаинтересованность работодателей в мероприятиях (дне ин-
новаций, конференции ПММ).
5. Сложность тематики круглого стола (на мероприятии «2 дня 
инноваций»).
6. Сложность научных докладов (на конференции «Актуальные 
проблемы математики, информатики и механики»)
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ФАКУЛЬТЕТ КОМПЬЮТЕРНЫХ НАУК
 

РАЗВИТИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ ВЫСШИМИ 
УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ И РАБОТОДАТЕЛЯМИ РФ

Текущее положение 
дел обоснование 

реализации/сущест-
вующие проблемы

Главная задача Ожидаемые 
результаты 

и контрольные 
показатели

Формирование про-
фессиональных ком-
петенций требует 
устойчивых свзей и 
сотрудничества между 
вузами и предприяти-
ями (как местом буду-
щего трудоустройства 
выпускников).
С одной стороны,  в 
настоящее время ра-
ботодатели не в пол-
ной мере осознают и 
используют  ценность 
сотрудничества с вуза-
ми, а с другой стороны, 
организация учебного 
процесса в российских 
университетах страда-
ет от нехватки такого 
взаимодействия

Создание устой-
чивого механизма 
взаимодействия 
между вузами и 
предприятиями в 
рамках региональ-
ной образователь-
ной экосистемы бу-
дет способствовать 
ф о р м и р о в а н и ю 
профессиональных 
компетенций, тре-
буемых всеми за-
интересованными 
сторонами, дейс-
твующими в рам-
ках современной 
экономики и обще-
ственных отноше-
ний  

• Новые формы со-
трудничества между 
вузами и предпри-
ятиями.
• Соглашения между 
вузами и предприяти-
ями, направленными 
на формирование 
профессиональных 
компетенций буду-
щих выпускников.
• Новые образова-
тельные учебные 
центры (в том чис-
ле корпоративные), 
профессиональные 
образовательные 
программы и учеб-
ные материалы

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ
Описание мероприятий, нацеленных на достижение 

целей инициативы

Мероприятие I

Наименование мероприятия: Развитие форм включения работо-
дателей в образовательный процесс и разработку учебных планов
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Цель: Лучшее понимание заинтересованными сторонами обра-
зовательного процесса в вузах интересов и проблем друг друга и 
формирование обратной связи от реального сектора экономики в 
учебный процесс

Необходимые ресурсы и компетенции

Ресурсы Меры по обеспечению 
требуемыми ресурсами 

Информационные и интел-
лектуальные ресурсы

Веб-платформа для информацион-
ной поддержки мероприятий

Планирование основых об-
разовательных программ

Разработка учебных планов, рабо-
чих программ дисциплин, программ 
практик для корпоративных учеб-
ных центров и отдельных учебных 
программ профессиональной под-
готовки студентов

Планирование материаль-
ной, технической и информа-
ционной поддержки

Разработка веб-платформы для ин-
формационной поддержки мероп-
риятий, проводимых в том числе в 
рамках данной инициативы.
Развитие материально-технической 
базы для формирования и функцио-
нирования учебных центров и кор-
поративных программ профессио-
нальной подготовки

Планирование мероприятий 
по управлению персоналом

Повышение квалификации препо-
давателей факультета путем при-
влечения их к проведению занятий 
в профессиональных учебных цен-
трах и корпоративных программах

Оценка качества подготовки Регулярный мониторинг потребнос-
тей реального сектора экономики; 
выявление несоответствий между 
потребностями реального сектора 
и содержанием образовательных 
программ; поиск путей устранения 
выявленных несоответствий
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Оценка эффективности ис-
пользования ресурсов

Отслеживание реального ресурс-
ного обеспечения корпоративных 
учебных центров и образователь-
ных программ на факультете ком-
пьютерных наук

Этапы мероприятия I
1.1. Чтение лекций профессионалами из IT-индустрии

  Формат Лекции (семинары)

   Сроки
Без ограничений в течение всего пе-
риода реализации инициативы

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Лучшее понимание студентами и 
преподавателями запросов, проблем 
и практик в реальной профессио-
нальной сфере.
Количество проведенных лекций 
(семинаров) и студентов, вовлечен-
ных в мероприятие

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Приглашенные лекторы из IT-ин-
дустрии. Студенты и преподаватели 
университета

   Необходимая докумен-
тация

Программы/материалы лекций, пре-
зентации

   Ответственный
Декан и/или назначенный им со-
трудник факультета

1.2. Создание корпоративных учебных центров, разработка
и реализация профессиональных программ 

для заинтересованных  студентов университета

  Формат Лекции, лабораторные и практичес-
кие занятия

   Сроки
В течение всего периода реализации 
инициативы

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Развитие специальных профессио-
нальных компетенций, требуемых 
для конкретных IT-компаний. Коли-
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чество студентов, успешно прошед-
ших обучение либо трудоустроен-
ных в заинтересованных IT-компа-
ниях

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Студенты, преподаватели факульте-
та, специалисты IT-компаний

   Необходимая докумен-
тация

Декан

   Ответственный
Учебные планы, программы курсов, 
учебные материалы

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Concept Lab (Finland)

1.3. Предложение тем для исследования и проектов 
для учебных и производственных практик из  реальных 

задач в сфере IT-индустрии

  Формат Темы и описания проектов

   Сроки
В течение всего периода реализации 
инициативы

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Лучшее понимание студентами и 
преподавателями запросов, проблем 
и практик в реальной профессио-
нальной сфере. Количество выпол-
ненных и/или защищенных проек-
тов, курсовых работы, выпускных 
квалификационных работ

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Студенты, преподаватели факульте-
та, представители IT-компаний

   Необходимая докумен-
тация

Отчеты по практикам, протоколы за-
щит практик и ГЭК

   Ответственный
Заместитель декана, заведующие 
кафедр, кураторы образовательных 
программ
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  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Concept Lab (Finland), Team Academy 
(Finland)

Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность воз-

никновения

Стратегия 
(принять 

риск, проти-
водейство-

вать риску в 
таком случае 
указываются 
меры проти-
водействия)

План 
реагирования

Ответ-
ствен-

ные 

Слабая заинтересо-
ванность студентов 
в повышении своих 
профессиональных 
компетенций.
Риск:
- стратегический;
- вероятный

Противодейс-
твовать риску

Информационные 
мероприятия со 
студентами, сти-
пендиальная под-
держка со сторо-
ны компаний

Декан, 
заведу-
ющие 
кафедр

Слабая заинтересо-
ванность работода-
телей в сотрудни-
честве с вузами.
Риск:
- стратегический;
- небольшой

Противодейс-
твовать риску

Встречи и беседы  
с работодателями, 
привлечение их к 
участию в факуль-
тетских меропри-
ятиях (участники 
или спонсоры)

Декан, 
заведу-
ющие 
кафедр

Организационные 
проблемы на адми-
нистративном уров-
не вуза. 
Риск:
- операционный;
- существенный

Противодейс-
твовать риску

Урегулирование 
проблем на ад-
министративном 
уровне

Д е к а н , 
замести-
тели де-
кана
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Мероприятие II

Наименование мероприятия: Создание сети студентов, препода-
вателей, выпускников и работодателей

Цель: Совершенствование системы организации практик и трудо-
устройства студентов и выпускников

Необходимые ресурсы и компетенции

Ресурсы Меры по обеспечению 
требуемыми ресурсами 

Информационные и интел-
лектуальные ресурсы

Веб-портал  трудоустройства в сис-
теме «студент–преподаватель–ра-
ботодатель»

Планирование основых об-
разовательных программ

Разработка программ практик сту-
дентов

Планирование материаль-
ной, технической и информа-
ционной поддержки

Разработка веб-платформы для ин-
формационной поддержки мероп-
риятий, проводимых в том числе в 
рамках данной инициативы.
Развитие материально-технической 
базы для формирования и функцио-
нирования учебных центров и кор-
поративных программ профессио-
нальной подготовки

Планирование мероприятий 
по управлению персоналом

Повышение квалификации препо-
давателей факультета путем при-
влечения их к проведению занятий 
в профессиональных учебных цен-
трах и корпоративных программах

Оценка качества подготовки Регулярный мониторинг потребнос-
тей реального сектора экономики; 
выявление несоответствий между 
потребностями реального сектора 
и содержанием образовательных 
программ; поиск путей устранения 
выявленных несоответствий
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Оценка эффективности ис-
пользования ресурсов

Отслеживание реального ресурс-
ного обеспечения корпоративных 
учебных центров и образователь-
ных программ на факультете ком-
пьютерных наук

 

Этапы мероприятия II
2.1. Разработка портала  трудоустройства 

в системе «студент–преподаватель–работодатель»

  Формат Разработка программного обеспече-
ния

   Сроки
Первый год – альфа и бета версии 
портала, второй год – полнофункци-
ональный портал

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

• Веб-портал для трудоустройства 
студентов.
• Студенты и преподаватели и рабо-
тодатели.
• Количество студентов прошедших 
практику через портал, количество 
трудоустроенных студентов

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Студенты, преподаватели, сотрудни-
ки службы трудоустройства выпуск-
ников университета и работодатели. 
Количество трудоустроенных сту-
дентов

   Необходимая докумен-
тация

Техническое задание на разработку

   Ответственный
Заместитель декана факультета, ру-
ководитель IT-подразделения фа-
культета (университета)

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Web-portal  jobstep.net (Finland),  
FOEG  (Girona)

2.2. Создание сети выпускников и работодателей

  Формат Проведение мероприятий
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   Сроки
Начало формирования сети – пер-
вый год.
Существенное расширение сети 
– начиная с момента введения в 
действие портала  трудоустройства 
в системе «студент–преподаватель–
работодатель»

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Факультетская сеть (клуб) выпуск-
ников и работодателей. 
Количество профилей зарегистри-
рованных в сети выпускников и ра-
ботодателей

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Студенты, выпускники, преподава-
тели и работодатели

   Необходимая докумен-
тация

План создания и стратегия развития 
сети.  Планы мероприятий с участи-
ем выпусников и работодателей

   Ответственный
Декан, заместители декана, заведу-
ющие кафедр

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Booster (CUAS),
FOEG  (Girona)

1.3. Предложение тем для исследования и проектов 
для учебных и производственных практик 
из  реальных задач в сфере IT-индустрии

  Формат Темы и описания проектов

   Сроки
В течение всего периода реализации 
инициативы

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Лучшее понимание студентами и 
преподавателями запросов, проблем 
и практик в реальной профессио-
нальной сфере. Количество выпол-
ненных и/или защищенных проек-
тов, курсовых работы, выпускных 
квалификационных работ
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   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Студенты, преподаватели факульте-
та, представители IT-компаний

   Необходимая докумен-
тация

Отчеты по практикам, протоколы за-
щит практик и ГЭК

   Ответственный
Заместитель декана, заведующие 
кафедр, кураторы образовательных 
программ

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Concept Lab (Finland), Team Academy 
(Finland)

Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность воз-

никновения

Стратегия 
(принять 

риск, проти-
водейство-

вать риску в 
таком случае 
указываются 
меры проти-
водействия)

План 
реагирования

Ответ-
ствен-

ные 

Недостаточное 
участие  выпускни-
ков и работодателей 
в мероприятиях 
сети.
Риск:
- стратегический;
- вероятный

Противо-
действовать
риску

Проработка рас-
писания мероп-
риятий, более 
интенсивное вза-
имодействие с 
выпускниками и 
работодателями

Декан, 
заведу-
ющие 
кафедр

Организационные 
и технические про-
блемы в разработке

Противо-
действовать
риску

Постоянный мо-
ниторинг процес-
са разработки

Декан, 
руково-
дитель
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портала трудоуст-
ройства.
Риск:
- операционный;
- существенный

портала, опера-
тивное решение 
организационных 
и технических 
проблем

IT-служ-
бы фа-
культета 
(универ-
ситета)

Организационные 
проблемы на адми-
нистративном уров-
не вуза. 
Риск:
- операционный;
- существенный

Противо-
действовать
риску

Урегулирование 
проблем на ад-
министративном 
уровне

Декан, 
замес-
тители 
декана

Мероприятие III

Наименование мероприятия: Внедрение элементов обучения 
технологического предпринимательства в образовательные про-
граммы

Цель: Развитие разнообразных форм самозанятости (предприни-
мательство,  фриланс и т. п.)  в трудовой деятельности

Необходимые ресурсы и компетенции

Ресурсы Меры по обеспечению 
требуемыми ресурсами 

Информационные и интел-
лектуальные ресурсы

Создание и поддержка раздела на 
факультетском веб-сайте, посвя-
щенном инновационной деятель-
ности студентов и сотрудников фа-
культета

Планирование основых об-
разовательных программ

Разработка программ практик

Планирование материаль-
ной, технической и информа-
ционной поддержки

Разработка веб-платформы для ин-
формационной поддержки мероп-
риятий, проводимых в том числе в 
рамках данной инициативы.
Развитие материально-технической 
базы для формирования и функцио-
нирования учебных центров и кор-
поративных программ профессио-
нальной подготовки
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Планирование мероприятий 
по управлению персоналом

Повышение квалификации препо-
давателей факультета путем при-
влечения их к проведению занятий 
в профессиональных учебных цен-
трах и корпоративных программах

Оценка качества подготовки Регулярный мониторинг потребнос-
тей реального сектора экономики; 
выявление несоответствий между 
потребностями реального сектора 
и содержанием образовательных 
программ; поиск путей устранения 
выявленных несоответствий

Оценка эффективности ис-
пользования ресурсов

Отслеживание реального ресурс-
ного обеспечения корпоративных 
учебных центров и образователь-
ных программ на факультете ком-
пьютерных наук

 

Этапы мероприятия III

3.1. Стимулирование проектно-ориентированных подходов 
в профессиональном обучении

  Формат Академический (практики), участие 
в специальных событиях: конкурсах 
инновационных проектов, програм-
мах поддержки инноваций и т. п.

   Сроки
В течение всего периода реализации 
инициативы

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Базовые навыки студентов по разра-
ботке и управлению проектами

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Студенты, преподаватели, сотрудни-
ки служб поддержки инновационной 
деятельности в вузах, региональные 
и федеральные организации и фон-
ды по поддержке инновационной 
деятельности.
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Количество студентов, участвующих 
в специальных событиях. Количест-
во проектов студентов, получивших 
грантовую поддержку для развития 
инновационных проектов

   Необходимая докумен-
тация

Программы практик. Календарь спе-
циальных  событий

   Ответственный
Декан или заместитель декана фа-
культета, заведующие кафедр

  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

Concept Lab (Finland), Team Academy 
(Finland)

3.2. Проведение лекций, семинаров и т. п. для студентов, 
посвященных предпринимательству и инновационной 

деятельности

  Формат Академический (лекции, семинары, 
кейсы, практики, тренинги)

   Сроки
В течение всего периода реализации 
инициативы

   Ожидаемый резуль-
тат/измеримые показатели

Информированность и готовность 
студентов заниматься технологичес-
ким предпринимательством. Коли-
чество студенческих инновацион-
ных проектов

   Вовлеченное ведом-
ство/участники

Студенты, предприниматели, со-
трудники служб поддержки инно-
вационной деятельности в вузах, 
региональные и федеральные орга-
низации и фонды по поддержке ин-
новационной деятельности

   Необходимая докумен-
тация

План (расписание) лекций, семина-
ров и т. п.

   Ответственный
Декан или заместитель декана
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  Лучшие европейс-
кие практики, использован-
ные на этапе

FOEG  (Girona), Team Academy 
(Finland)

Основные риски
Характеристика рисков, их последствия, 

стратегия управления рисками и меры реагирования

Описание риска, 
группа риска 

(стратегический 
или операцион-

ный),
вероятность воз-

никновения

Стратегия 
(принять 

риск, проти-
водейство-

вать риску в 
таком случае 
указываются 
меры проти-
водействия)

План 
реагирования

Ответ-
ствен-

ные 

Слабая заинтересо-
ванность студентов 
в участии в мероп-
риятиях.
Риск:
- стратегический;
- вероятный

Противо-
действовать
риску

Информационные 
встречи со сту-
дентами

Декан 
или 
замес-
титель 
декана, 
заведу-
ющие 
кафедр

Слабая заинтересо-
ванность работода-
телей в сотрудни-
честве. 
Риск:
- стратегический;
- вероятный

Противо-
действовать
риску

Более интенсив-
ное взаимодейс-
твие с работодате-
лями

Декан
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ПРИЛОЖЕНИЕ

ИНИЦИАТИВА АТиСО № 3 

«РАЗРАБОТКА МОДЕЛЬНОГО ЗАКОНА  
«О ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ С УЧЕТОМ ПОТРЕБНОСТЕЙ 

РЫНКА ТРУДА»

Межпарламентская ассамблея государств – участников
Содружества Независимых Государств
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ПРИЛОЖЕНИЕ

ИНИЦИАТИВА АТиСО № 3 

«РАЗРАБОТКА МОДЕЛЬНОГО ЗАКОНА  
«О ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ С УЧЕТОМ ПОТРЕБНОСТЕЙ 

РЫНКА ТРУДА»

Межпарламентская ассамблея государств – участников
Содружества Независимых Государств

МОДЕЛЬНЫЙ  ЗАКОН
«О подготовке кадров с учетом потребностей рынка труда»

Глава 1.  ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Статья 1.  Цели и сфера применения модельного закона

Настоящий Закон устанавливает общие начала правового регули-
рования отношений, возникающих в процессе взаимодействия сис-
темы профессионального образования и  рынка труда, в целях: 

- объединения усилий субъектов регулирования отношений в сис-
теме профессионального образования и субъектов регулирования 
отношений на рынке труда для выявления реальных текущих и пер-
спективных потребностей рынка труда в специалистах в соответс-
твии с прогнозами социально-экономического развития государств 
– участников СНГ;

- создания и обеспечения функционирования совместных, посто-
янно действующих механизмовсистемы подготовки кадров для госу-
дарств – участников СНГ;

- формирования предложений для осуществления общих принци-
пов единой для государств – участников СНГгосударственной поли-
тики в области подготовки, переподготовки, повышения квалифика-
ции кадров, востребованных инновационной экономикой;

- обеспечения участия работодателей в определении потребнос-
тей втрудовых ресурсах, повышении качества профессионального 
образования, обновлении его содержания, с учетом дополнительных 
прогнозируемыхпотребностей рынка труда государств – участников 
СНГ, организации учебно-методической и научно-методической де-
ятельности;
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- укрепления и развития финансового обеспечения и материаль-
но-технической базы образовательных организаций (учреждений) 
профессионального образования.

Статья 2. Основные понятия

Для целей настоящего Закона применяются следующие основные 
понятия: 

- аттестация обучающихся (выпускников) – процедура оценки 
педагогическим работником или специально созданной комиссией 
степени освоения обучающимися отдельной части учебного пред-
мета (текущая аттестация); всего объема учебного курса, предмета, 
дисциплины, модуля, образовательной программы (фазовая аттеста-
ция); достигнутого выпускником уровня квалификации и професси-
ональной компетенции по завершении обучения (выходная квалифи-
кационная аттестация);

- квалификация – отражаемые в документе об образовании вид и 
степень профессиональной подготовленности выпускника к выпол-
нению профессиональной деятельности или продолжению образо-
вания;

- многоканальное финансирование – использование средств бюд-
жетов разных уровней, средств работодателей, внебюджетных ис-
точников;

- образовательный стандарт – нормативный акт, содержащий 
совокупность требований, обязательных при реализации образо-
вательных программ общего, начального (профессионального), 
среднего (профессионального), высшего профессионального обра-
зования образовательными организациями (учреждениями). Обра-
зовательный стандарт является основой объективной оценки уровня 
образования и квалификации выпускников независимо от форм по-
лучения образования;

- объединение работодателей – форма некоммерческой органи-
зации, основанная на членстве работодателей (юридических и (или) 
физических лиц);

- практика (учебная и производственная) – вид (форма) учебной 
деятельности, направленной на формирование и развитие умений,  
профессиональных навыков, знаний и профессиональной компетен-
тности в процессе выполнения определенных видов работ, связан-
ных с будущей профессиональной деятельностью;
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- профессиональная информация – система мер по ознакомлению 
вступающих в трудовую деятельность с характером работ по ос-
новным профессиям, перспективами развития различных видов де-
ятельности, условиями и оплатой труда, ситуацией на рынке труда, 
возможностями получения профессиональной подготовки в учеб-
ных заведениях и центрах подготовки персонала;

- профессиональная консультация – оказание помощи в выборе 
профессии или предоставление заинтересованным в этом лицам со-
ответствующей информации для решения ими самостоятельно дан-
ной проблемы; 

- профессиональное образование – вид образования, направлен-
ный на приобретение обучающимися в процессе освоения профес-
сиональных образовательных программ знаний, умений, навыков и 
профессиональной компетентности заданного уровня и объема, поз-
воляющих вести трудовую деятельность в определенной професси-
ональной сфере; 

- профессиональное обучение – процесс передачи и восприятия 
обучающимися специальной учебной информации, направленной на 
освоение ими знаний и умений, достижение заданного уровня ква-
лификации и профессиональной компетентности, необходимых для 
осуществления трудовых операций в рамках рабочей профессии, 
для выполнения определенных трудовых функций, вида трудовой 
деятельности по определенной специальности, профессии;

- профессиональный стандарт – нормативный акт, раскрыва-
ющий содержание профессиональной деятельности в рамках оп-
ределенного ее вида, излагающий требования к квалификации ра-
ботника, необходимые для выполнения конкретных видов трудовой 
деятельности;

- рынок труда – действующий в рамках определенного экономи-
ческого пространства механизм взаимоотношений между работода-
телями и потенциальными работниками по обмену квалификации, 
знаний, умений, способностей, профессиональной компетентности 
на заработную плату;

- социальное партнерство – система взаимоотношений между 
работниками (представителями работников), работодателями (пред-
ставителями работодателей), органами государственной власти, 
органами местного самоуправления, направленная на обеспечение 
согласования интересов работников и работодателей по вопросам 
регулирования трудовых отношений и иных непосредственно свя-
занных с ними отношений;
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- частно-государственное партнерство в системе профессио-
нального образования и рынка труда – система взаимоотношений 
между работодателями, их объединениями, учебными организаци-
ями начального (профессионального), среднего (профессионально-
го), высшего и послевузовского (последипломного) профессиональ-
ного образования и их объединениями,  органами государственной 
власти, сторонами социального партнерства и другими заинтересо-
ванными  государственно-общественными объединениями и обще-
ственными организациями. 

Статья 3. Государственная политика в области подготовки 
                  кадров с учетом потребностей рынка труда

Государства-участники, входящие в общееобразовательное про-
странство СНГ, принимают необходимые организационно-экономи-
ческие и нормативно-правовые меры для обеспечения:

- развития системы профессионального образования, оперативно 
и действенно реагирующей на спрос граждан, потребности рынка 
труда, на демографические и социально-экономические изменения 
в государстве;

- усиления взаимодействия системы профессионального обра-
зования и работодателей в рамках частно-государственного парт-
нерства в обеспечении условий для достойного труда и повышении 
качества подготовки специалистов и их конкурентоспособности, ор-
ганизации контроля качества профессионального образования, орга-
низации и развитии независимой системы оценки качества и уровня 
образовательных учреждений, их учебных программ, планов и ре-
зультатов образования с широким освещением в средствах массовой 
информации;

- введенияв практику постоянного мониторинга и прогнозирова-
нияпотребности в специалистах и рабочих кадрах с учетом запросов 
рынка труда, отражения полученных результатов в статистических 
данных и информирования о них заинтересованных лиц;

- гармонизации национальных квалификационных рамок;
- создания эффективной системы профессиональной информа-

ции и профессиональных консультаций для молодежи в целях по-
вышения ее мотивации к трудовой деятельности по профессиям и 
специальностям, востребованным на рынке труда;
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- формирования прогнозов спроса рынка труда на подготовку 
кадров в соответствии с программами социально-экономического 
развития государств – участников СНГ;

- взаимодействия государств – участников СНГ в области подго-
товки кадров с учетом потребностей внешнего (общего) и внутрен-
него рынков труда;

- развития системы последипломного образования;
- создания правовых, организационных и финансовых основ фун-

кционирования системы профессионального обучения работников 
на производстве и в сфере услуг;

- содействия предприятиям, учреждениям  и организациям в осу-
ществлении профессиональной подготовки, переподготовки и повы-
шения квалификации персонала;

- усовершенствования системы обучения безработных с учетом 
прогнозов спроса рынка труда.

Глава 2. ЧАСТНО-ГОСУДАРСТВЕННОЕ ПАРТНЕРСТВО 
                В ОБЛАСТИ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ В СИСТЕМЕ
                ОБРАЗОВАНИЯ С УЧЕТОМ ПОТРЕБНОСТЕЙ 
                РЫНКА ТРУДА
 
Статья 4. Стороны частно-государственного партнерства

Сторонами частно-государственного партнерства (далее – сторо-
ны партнерства) являются: 

- государственные органы власти, государственные учреждения и 
организации, осуществляющие функции по: 

• выработке и реализации государственной политики и норматив-
но-правовому регулированию в сфере профессионального обра-
зования, труда и занятости населения; 

• управлению государственным имуществом и оказанию государс-
твенных услуг в сфере образования; 

• контролю и надзору в сфере образования, труда и занятости на-
селения; 
- органы местного самоуправления, имеющие в своем ведении 

образовательные учреждения; 
- работодатели и их объединения; 
- образовательные учреждения начального (профессионального), 

среднего (профессионального), высшего и послевузовского (после-
дипломного) профессионального образования и их объединения; 

- профессиональные союзы и их объединения; 
- заинтересованные общественные организации.



255

Статья 5. Формы частно-государственного партнерства

Частно-государственное партнерство осуществляется в формах:
- коллективных взаимных консультаций, переговоров и принятия 

решений по вопросам, представляющим взаимный интерес для сто-
рон партнерства;

- принятия совместных программ по обеспечению согласованных 
действий, направленных на осуществление договоренностей по воп-
росам подготовки, переподготовки и повышенияквалификации кад-
ров с учетом потребностей рынка труда;

- взаимного участия сторон партнерства в разрешении вопросов, 
возникающих в процессе регулирования отношений в системе про-
фессионального образования и рынка труда, в том числе при содейс-
твии попечительских и наблюдательных советов, создаваемых при 
образовательных организациях с включением в них представителей 
работодателей.

Статья 6. Органы частно-государственного партнерства

Органами частно-государственного партнерства (далее – органы 
партнерства) являются постоянные или временные комиссии (коми-
теты), создаваемые сторонами частно-государственного партнерства 
по их решению и при их согласии в целях содействия обеспечению 
координации действий сторон партнерства в регулировании отноше-
ний в системе образования и сфере социально-трудовых отношений, 
подготовки совместных программ согласованных действий, а также 
для организации контроля за их выполнением.

Органы партнерства инициируют выработку предложений, на-
правленных на совершенствование национальной законодательной 
базы в сфере профессионального образования, правовых основ на-
циональной системы квалификаций, профессиональных стандартов, 
а также справочников профессий.

Статья 7. Участие органов частно-государственного партнерства 
                 в реализации политики в системе профессионального 
                 образования и рынка труда

В целях формирования и реализации политики, направленной на 
обеспечение согласования интересов  образовательных организаций 
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начального (профессионального), среднего (профессионального), 
высшего и послевузовского (последипломного) профессионально-
го образования, работодателей – представителей малого, среднего и 
крупного бизнеса и  государства, органы партнерства участвуют в:

- в разработке и обсуждении проектов нормативных правовых ак-
тов и  программ в сфере социально-экономического развития и про-
гнозов их кадрового обеспечения в системе подготовки, переподго-
товки и повышения квалификации кадров;

- разработке отраслевых профессиональных стандартов, особен-
но для высокотехнологичных отраслей экономики;

- развитии государственно-общественных форм и организаци-
онно-экономических механизмов управления системой профессио-
нального образования, учитывающих потребности рынка труда;

- обновлении содержания профессионального образования, внед-
рении алгоритма разработки образовательных программ и учебных 
модулей на основе инновационных подходов, сформированных на 
компетенциипрофессиональных стандартов; 

- формировании системы общественно-профессиональной экс-
пертизы и независимой оценки качества профессионального образо-
вания, включая аттестацию обучающихся, оценку и сертификацию 
квалификаций выпускников;

- развитии системы подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации педагогических и научно-педагогических кадров для 
профессионального образования;

- развитии системы последипломного образования, профессио-
нального обучения кадров на производстве и в сфере услуг, профес-
сионального обучения безработных с учетом потребностей рынка 
труда;

- формировании сегментов структуры рынка труда, связанных с 
занятостью населения, регионально-экономическими, демографи-
ческими, национально-культурными, социально-экономическими 
и природно-климатическими различиями государств – участников 
СНГ.

Одобренные соответствующими органами партнерства решения 
и рекомендации подлежат обязательному рассмотрению органами 
власти и управления, принимающими нормативные правовые акты 
или программы в сфере социально-экономического развития.
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Глава 3. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
                ОБРАЗОВАНИЯ КАДРОВ С УЧЕТОМ 
                ПОТРЕБНОСТЕЙ РЫНКА ТРУДА

Статья 8. Определение структуры набора абитуриентов 
                   в организации профессионального образования

В соответствии с установленными в государствах – участниках 
СНГ образовательными уровнями профессионального образова-
ния государственные органы, осуществляющие управление в сфе-
рах образования, экономики и  труда с участием сторон и органов 
партнерства в соответствии со статьями 4 и 6 настоящего Закона, 
на основе программ социально-экономического развития, целевых 
программ развития профессионального образования, ориентирован-
ных на реальные потребности экономики, и с учетом результатов 
мониторинга спроса на специалистов на рынке труда устанавливают 
контрольные показатели и вырабатывают для организаций профес-
сионального образования рекомендации по приему абитуриентов. 
При этом должно обеспечиваться устранение существующих дефор-
маций в структуре подготовки  профессиональных кадров. 

Статья 9.  Организация набора обучающихся

Стороны партнерства осуществляют согласованную деятель-
ность по обеспечению набора учащихся, студентов и слушателей 
в образовательные организации начального (профессионального), 
среднего (профессионального), высшего и послевузовского (после-
дипломного) профессионального образования в соответствии с пра-
вилами приема в данные образовательные организации и с учетом 
контрольных показателей приема граждан на обучение по основным 
программам профессионального образования.

Статья 10. Целевая подготовка, профессиональная 
                    переподготовка и повышение квалификации 
                    кадров

Стороны партнерства содействуют развитию целевой подготов-
ки, профессиональной переподготовки и повышению квалификации 
кадров на основе договоров между работодателем (заказчиком), обу-
чающимся – потенциальным работником и учебной организацией.
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Стороны партнерства осуществляют меры по обеспечению ус-
ловий для прохождения обучающимися различного вида практик и 
стажировок (практического обучения) в соответствии с требования-
ми, установленными учебными планами и программами, адаптиро-
ванными к требованиям работодателя.

Стороны партнерства осуществляют меры, направленные на 
обеспечение профессионального обучения, переподготовки и повы-
шения квалификации кадров, в том числе на производстве, с учетом 
потребностей рынка труда. 

Статья 11. Участие работодателей в учебной работе 
                    образовательных  организаций

Работодатели и их объединения, в целях усиления взаимодейс-
твия с системой профессионального образования, обеспечения свое-
го постоянного влияния на повышение качества подготовки кадров 
в системе профессионального образования с учетом потребностей 
рынка труда, участвуют в учебной работе образовательных органи-
заций посредством:

- разработки образовательных стандартов, учебных планов и про-
грамм, формирования региональных компонентов дисциплин учеб-
ного плана специальностей организаций профессионального обра-
зования;

- совместного формирования тем для курсовых и дипломных ра-
бот обучающихся;

- лекционной работы и подготовки учебников и пособий;
- формирования квалификационных требований к выпускникам 

начальных (профессиональных), средних (профессиональных) и вы-
сших профессиональных образовательных организаций;

- вхождения в состав экзаменационных и аттестационных комис-
сий.

Образовательные учреждения обеспечивают учет требований ра-
ботодателей в части совершенствования учебной работы, обновле-
ния содержания профессионального образования. 

Статья 12. Совместная деятельность по организации 
                     практики учащихся, студентов и слушателей

Стороны партнерства осуществляют на договорной основе сов-
местную работу по организации практики обучающихся и решению 
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комплекса сопутствующих вопросов, включая предоставление базы 
для прохождения практики с возможностью трудоустройства обуча-
ющихся. 

Для эффективного проведения практики стороны:
- назначают в качестве руководителей практики квалифицирован-

ных специалистов;
- заключают договоры на организацию и проведение практики;
- согласовывают программу практики, планируемые результаты, 

задание на практику;
- предоставляют рабочие места практикантам;
- обеспечивают безопасные условия прохождения практики и 

проводят инструктаж обучающихся в соответствии с действующим 
законодательством  в сфере охраны труда и техники безопасности;

- участвуют в формировании оценочных материалов и оценке ре-
зультатов освоения в период прохождения практики общих и про-
фессиональных компетенций;

- создают условия для получения обучающимся всей необходи-
мой информации с целью закрепления профессиональных знаний, 
умений и навыков в соответствии с избранной специальностью (спе-
циализацией).

Статья 13.  Содействие трудоустройству выпускников 
                     организаций профессионального образования

Стороны партнерства:
- обеспечивают содействие трудоустройству выпускников орга-

низаций профессионального образования;
- способствуют выделению квот для молодых специалистов при 

предоставлении первого рабочего места;
- содействуют созданию механизмов стимулирования предпри-

ятий, создающих рабочие места для молодежи и лиц с ограниченны-
ми возможностями;

- обеспечивают непосредственное взаимодействие со службами 
занятости в решении вопросов трудоустройства выпускников при 
необходимости их переквалификации или содействия в создании ус-
ловий для самозанятости;

- содействуют введению в систему статистического учета показа-
телей, характеризующих трудоустройство и работу по специальнос-
ти выпускников организаций профессионального образования.
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Статья 14.  Организация независимой оценки качества 
                     профессионального образования

Стороны партнерства содействуют развитию системы независи-
мой оценки качества профессионального образования, в том числе 
путем:

- разработки стратегии по обеспечению качества подготовки вы-
пускников;

- мониторинга, периодического рецензирования образовательных 
программ;

- разработки объективных процедур оценки уровня знаний, уме-
ний и  практических навыков обучающихся (выпускников);

- обеспечения компетентности преподавательского состава;
- разработки единой для государств – участников СНГ системы 

независимой оценки качества профессионального образования в 
рамках общего образовательного пространства государств – участ-
ников СНГ;

- организации регулярного проведения самообследования обра-
зовательных учреждений по согласованным критериям, в том числе 
анализа образовательных программ на предмет их взаимосвязи с ин-
тересами системы образования и потребностями  рынка труда.

В этих целях стороны партнерства создают условия для развития 
таких процедур, как общественно-профессиональная аккредитация 
и рейтингование образовательных программ и учреждений, привле-
кают учебно-методические, общественные, профессиональные, ин-
женерно-технические, экспертные организации  и объединения.

Глава 4. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Статья 15. Экономические формы обеспечения развития 
                     многоканального финансирования системы 
                     профессионального образования с учетом 
                     потребностей рынка труда

Стороны партнерства развивают экономические формы обеспе-
чения развития многоканального финансирования системы профес-
сионального образования с учетом потребностей рынка труда и пер-
спектив инновационного технологического развития экономики.
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Стороны партнерства совместно оказывают содействие развитию 
апробированных экономических форм повышения доступности ка-
чественного профессионального образования, в том числе:

- развитию механизмов многоканального финансирования систе-
мы  профессионального образования, обеспечивающей потребности 
развивающейся экономики в высококвалифицированных специалис-
тах, включая инженерные кадры;

- использованию таких источников финансирования, как:
• государственный, региональный и местный бюджеты;
• внебюджетные источники и плата за обучение от юридических и 

физических лиц;
• гранты для обучающихся;
• специализированные целевые фонды поддержки профессиональ-

ного образования;
- организации системы попечительства и поддержки образова-

тельных учреждений с целью реализации спонсорского проекта;
- организации системы постоянного поиска ресурсов для реали-

зации проектов в образовательных учреждениях.

Статья 16. Создание поощрительных условий и налоговых 
                    преференций в системе профессионального 
                    образования

Субъекты регулирования отношений на рынке труда и в системе 
профессионального образования в установленном порядке на пра-
вовой основе способствуют созданию поощрительных условий и 
налоговых преференций для инвесторов, вкладывающих средства в 
сферу профессионального образования, предоставлению налоговых 
льгот предприятиям, организациям и индивидуальным предприни-
мателям, создающим рабочие места для выпускников образователь-
ных организаций.

Стороны партнерства инициируют предложения о:
- включении в затраты на производство и выведении из налогооб-

ложения расходов на обучение молодежи, получающей профессио-
нальное образование по контрактам с предприятиями;

- выведении из-под налогообложения имущественных и денеж-
ных вложений работодателей в профессиональное образование, 
включая приобретение инновационного оборудования и затраты на 
повышение квалификации преподавателей, финансирование базо-
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вых кафедр и учебных учреждений, подготовки и издания учебной 
литературы;

- создании фондов содействия развитию профессионального об-
разования.

Статья 17. Материально-техническая база системы 
                    профессионального образования

Стороны партнерства обеспечивают в приоритетном порядке раз-
витие материально-технической базы системы профессионального 
образования с учетом перспективных программ инновационного 
развития соответствующих отраслей за счет бюджетных и внебюд-
жетных средств. 

Материально-техническая база должна соответствовать требо-
ваниям подготовки высококвалифицированных специалистов и 
обеспечивать проведение всех видов дисциплинарной и междис-
циплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-
исследовательской работы обучающихся, предусмотренных обра-
зовательными стандартами, программами и учебными планами. 
Материально-техническая база должна развиваться с использова-
нием современных информационных, в том числе дистанционных 
образовательных, технологий, технопарков, бизнес-инкубаторов, 
полигонов, лабораторий, включая компьютерные, оборудованные 
мультимедийными средствами залы и аудитории, способствующих 
развитию научно-технических, творческих способностей обучаю-
щихся для последующего их применения в инновационной деятель-
ности в экономике.
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